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DEPENDENCIA: MILITAR - CEDE?Y.

FECHA: 1011272024

| REFERENCIA: CONCEPTO JURIDICO

CONSIDERANDO: La Constitucion Politica de Colombia establece en el

articulo N° 87 que “La educacion es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcion
social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a
la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores
de la cultura. La educacion formara al colombiano en
el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion,
para el mejoramiento cuiltural, cientifico, tecnologico y
para la proteccion del ambiente™'.

Asi mismo, en el articulo 217 contempla que “La
Nacion tendra para su defensa unas Fuerzas Militares
permanentes constituidas por el Ejército, la Armada y
la Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendran como
finalidad primordial la defensa de la soberania, la
independencia, la integridad del territorio nacional y del
orden constitucional. La Ley determinara el sistema de
reemplazos en las Fuerzas Militares, asi como los
ascensos, derechos y obligaciones de sus miembros y
el régimen especial de carrera, prestacional y
disciplinario, que les es propio™.

En el afio 2023, se promulgo la Ley 2204 del 18 de
mayo de 2023, “Por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrolio 2022- 2028 «Colombia Potencia Mundial
de la Vidax", definiendo en el articulo N° 112 el
“Fortalecimiento de la Oferta de Bienestar del Sector
Defensa”, en el cual “el Gobierno nacional, a traves del
Ministerioc de Defensa Nacional desarrollara y
articulara la gestion interinstitucional para el
fortalecimiento de las capacidades de bienestar del
Sector Defensa, a la cual accederan de manera
preferencial los uniformados activos de la Fuerza
Publica y los veteranos, asi como sus familias™.

1 Cons#tucion Folitica de Colombla, 1931,
7 dem.

¥ Ley 2254 ded 15 de mayo de 2023, “For el cual se expide o Plan Nackonal de Desamolio 2022- 2026 «Colombis Fotencia
Muncial de |a Vidas®, Congreso de Colombla.
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A través de la Politica de Seguridad, Defensa y
Convivencia Ciudadana, Garantias para la Vida y la
Paz 2022-2026, emitida por &l Ministerio de Defensa
Nacional, definic como estrategia para fortalecer el
talento humano de la Fuerza Publica, “... acciones del
cuatrienio hacia el cierre de brechas en materia de
educacion y capacitacion. A través de las instancias
sectoriales con funciones en la gestion del personal,
se disenara e implementara una hoja de ruta que
fortalecera las capacidades de formacion,
capacitacion, investigacion, instruccion, entrenamiento
y reentrenamiento de acuerdo con los perfiles y planes
de carrera™.

Por ofra parte, la Resolucion 1028 del 3 de abril de
2024, Por la cual se adopta el «Plan Estratégico del
Sector Defensa y Seguridad - Guia de Planeamiento
Estratégico 2022-2028»", documento que se
“constituye en el marco de referencia para la
materializacion, seguimiento y monitoreo a los
lineamientos de politica establecidos dentro del PND
2022-20286... El PES brinda la orientacion estratégica
sectorial mediante la definicion de indicadores de
seguimiento, metas y responsables a las principales
apuestas estratégicas del sector en el cuatrienio™.

Asi mismo, en marzo de 2021, se presento a través de
las Resolucion N°® 455 del 11 de marzo de 2021F Ia
Politica de Educacion para la Fuerza Publica (PEFuP)
2021-2026 hacia una educacion diferencial y de
calidad, emitida por el Ministerio de Defensa Nacional,
tiene como objetivo “establecer lineamientos para la
consolidacion de una educacion diferencial y de
calidad para la Fuerza Publica que responda a las
necesidades y retos del entorno dinamico nacional e
internacional”.

El Comando General de las Fuerzas Militares emitio el

‘ Poillica de Seguridad, Defenza y Comvivencia Cludadana. Garantias para |a Vida y la Paz 2022-2026, Ministerio de Defensa
Nacioral, 2023.

¥ Resolucken 1028 ded 3 de abrl de 2024, “For la cual 32 adopta ef «Flan Estralégico del Sector Defensa y Seguridad - Gula
de FPlaneamientd Estat¥gico 2022-2026-".

*Resoucion N* 455 ded 11 de marzo de 2021, “Por la cual s& adopta ia «Foilitica de educacion para la fusrza pdbikca (FEFUF)
2021-2026 hacla una educacion dierencial y de callcad»".
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Plan Estratégico Militar de Trasformacion - PEMT
2042, cuya aplicacion se enmarca en el objetivo
estratégico N° 04 “Contribuir a la sostenibilidad de las
Fuerzas Militares mediante el desarrollo integral del
talento humano y el afianzamiento de la cultura
organizacional en procura de mantener la efectividad
y transparencia insfitucional®. Para el caso del
presente lineamiento se adopto y alineo el objetivo con
la Meta N° 02, “Fortalecer los procesos de educacion
profesional militar y capacitacion militar”.

En el afo 2022, el Ejército Nacional presento la Fuerza
el Plan Estratégico de Transformacion del Ejército del
Futuro (PETEF 2042), con la mision de conducir
“operaciones militares orientadas a defender la
soberania, la independencia y la integridad territorial y
proteger a la poblacion civil y los recursos privados y
estatales, para contribuir a generar un ambiente de
paz, seguridad y desarrollo, que garantice el orden
constitucional de la Nacion (Ejército Nacional, 2017)7.

En el PETEF 2042 se definieron siete (7) politicas de
trasformacion, las cuales para “el Ejército Nacional, de
acuerdo con la Guia para la Elaboracion de Politicas
Institucionales, estos lineamientos son una respuesta
a ciertas necesidades organizacionales que se
consfituyen en pautas comportamentales para la
consecucion de los fines propuestos; es decir que
brindan la posibilidad de regular todos los niveles de la
Fuerza segun lo requiera su alcance. En tal sentido, su
emision constituye un elemento central para la
articulacion del planeamiento y la gestion
institucional™®, asi:

? Plan Estra¥égico de Transformacion Ejército de Futuro (FETEF 2042), 2022

¥ Abvgem.
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BASE JURIDICA: Politica de Educacion para la Fuerza Publica (PEFuP)
2021-20286.
RECOMENDACION: Teniendo en cuenta lo anterior, es procedente Ia

creacion de las Polificas de Internacionalizacion, con
el fin de poder establecer marco de gestion al interior
del Ejército Nacional para estructurar los
procedimientos y/o herramientas que se implementan
en las Unidades que hacen parte del Subsistema de
Educacion, con e fin de lograr la visibiidad
internacional e intercultural, a través de la movilidad
académica, la investigacion, el fortalecimiento de la
docencia internacionalizacion del curriculo.

Coron
Director de Planeacion de Iffstruccion y Entrenamiento con funciones de Jefe del
Departamenio de Educacion Miitar
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EL SUBSISTEMA DE EDUCACION

INTRODUCCION

De acuerdo a la necesidad de impartir lineamientos para llevar a cabo los procesos
de intemacionalizacion en el subsistema de educacién del Ejército Nacional, se
presenta este documento, el cual propende por desarrollar herramientas que
permitan visibilizar la educacion de la Fuerza, con el fin de buscar su proyeccién y
visibilidad no solo a nivel nacional, sino internacional.

Por ello, a través de las capacidades como son la formacion, la capacitacion, la
instruccion, el entrenamiento, el reentrenamiento y la investigacion, en el presente
lineamiento se busca integrar dimensiones intemacionales, interculturales y
globales a partir de la participacion del personal en escenarios académicos, los
cuales se proyecta sean reflejados por intermedio de la internacionalizacién del
curriculo, de la investigacion y la movildad de estudiantes, profesores,
investigadores y demas actores que conduzcan a proyectar las dinamicas
educativas de la Fuerza tanto militares como las que se llevan a cabo en la
educacion superior.

Teniendo en cuenta lo anterior, estos lineamientos cuentan con la fundamentacion
normativa desde el Ministerio de Defensa Nacional, a partir de la Politica de
Educacion para la Fuerza Publica (PEFuP) 2021-2026, que desde su objetivo busca
“Establecer lineamientos para la consolidacion de una educacion diferencial y de
calidad para la Fuerza Publica que responda a las necesidades y retos del entorno
dinamico nacional e intemacional”. ' Politica de Educacion para la Fuerza Publica
(PEFuUP) 2021-2026: hacia una educacion diferencial y de calidad., Ministerio de
Defensa Nacional’.

1. Politica de Educacioénpara la Fuerza Publica (PEFuP)2021-2026: hacia una educacién diferencial
y de calidad., Ministerio de Defensa Nacional.
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EL SUBSISTEMA DE EDUCACION

1. ALINEACION ESTRATEGICA

Grafico N° 1. Alineacion Estratégica Educacion

ALINEACION ESTRATEGICA EDUCACION
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Fuente: Departamento de Educacién Militar (CEDE?).

Teniendo en cuenta el impacto que tienen las capacidades de educacion de la
Fuerza, asi como lo retos y desafios contemplados a nivel nacional e internacional,
es importante tener en cuenta que los procesos de internacionalizacion estan
enmarcados a través de las estrategias impartidas a nivel nacional, sectorial,
Comando General y Ejército Nacional, las cuales se detallan a continuacién:

1.1. ESTRATEGIA NACIONAL: la Constitucion Politica de Colombia establece en
el articulo N° 67: “La educacion es un derecho de la persona y un servicio
publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la
cultura. La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos
humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la
proteccion del ambiente™?.

2. Constitucién Politica de Colombia, 1991.
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Asi mismo, el articulo 217 contempla que “La Nacién tendra para su defensa
unas Fuerzas Militares permanentes constituidas por el Ejército, la Armada y la
Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendran como finalidad primordial la
defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional
y del orden constitucional. La Ley determinara el sistema de reemplazos en las
Fuerzas Militares, asi como los ascensos, derechos y obligaciones de sus

miembros y el régimen especial de carrera, prestacional y disciplinario, que les
es propio™.

En el afio 2023, se promulgo la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, “Por el cual
se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”, definiendo en el articulo N° 112 “Fortalecimiento de la
Oferta de Bienestar del Sector Defensa”, en el cual “el Gobiemo a través del
Ministerio de Defensa Nacional desarrollara y articularda la gestion
interinstitucional para el fortalecimiento de las capacidades de bienestar del
Sector Defensa, a la cual accederan de manera preferencial los uniformados
activos de la Fuerza Publicay los veteranos, asi como sus familias™.

1.2. ESTRATEGIA SECTORIAL: a través de la Politica de Seguridad, Defensa y
Convivencia Ciudadana. Garantias para la Vida y la Paz 2022-2026, emitida
por el Ministerio de Defensa Nacional, defini6 como estrategia para fortalecer
el talento humano de la Fuerza Publica, “... acciones del cuatrienio hacia el
cierre de brechas en materia de educacion y capacitacién. A través de las
instancias sectoriales con funciones en la gestién del personal, se disefara e
implementara una hoja de ruta que fortalecera las capacidades de formacion,
capacitacion, investigacion, instruccion, entrenamiento y reentrenamiento de
acuerdo con los perfilesy planes de carrera™.

Por otra parte, la Resolucién 1028 del 3 de abril de 2024, “Por la cual se
adopta el “Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad - Guia de
Planeamiento Estratégico 2022-2026", documento que se “constituye en el
marco de referencia para la materializacion, seguimiento y monitoreo a los
lineamientos de politica establecidos dentro del PND 2022-2026... El Plan
Estratégico Sectorial (PES) brinda la orientacién estratégica sectorial mediante
la definicion de indicadores de seguimiento, metas y responsables a las
principales apuestas estratégicas del sectoren el cuatrienio™.

3. Ibidem.

4. Ley2294 del19 de mayo de 2023, “Porel cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 «Colombia Potencia Mundial de la Vida»”, Congreso de Colombia.

5. Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana. Garantias para la Vida y la Paz 2022-
2026, Ministerio de Defensa Nacional, 2023.

6. Resolucion 1028 del 3 de abrilde 2024, “Porla cual se adoptael «Plan Estratégicodel Sector
Defensay Seguridad - Guia de Planeamiento Estratégico 2022-2026»".
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Asi mismo, en marzo de 2021 se presentod a través de las Resolucion N° 455
del 11 de marzo de 2021 la Politica de Educacion para la Fuerza Publica
(PEFuUP) 2021-2026 hacia una educacion diferencial y de calidad, emitida por
el Ministerio de Defensa Nacional, que tiene como objetivo “establecer
lineamientos para la consolidacion de una educacion diferencial y de calidad
para la Fuerza Publica que responda a las necesidades y retos del entorno
dinamico nacional e internacional”.

1.3. ESTRATEGIA COMANDO GENERAL: el Comando General de las Fuerzas
Militares emitié el Plan Estratégico Militar de Trasformacién - PEMT 2042,
cuya aplicacion se enmarca en el objetivo estratégico N° 04 “Contribuir a la
sostenibilidad de las Fuerzas Militares mediante el desarrollo integral del
talento humano y el afianzamiento de la cultura organizacional en procura de
mantener la efectividad y transparencia institucional’. Para el caso del
presente lineamiento se adopté y alineé el objetivo con la Meta N° 02,
“Fortalecer los procesos de educacion profesional militar y capacitacion
militar”. Resolucion N° 455 del 11 de marzo de 2021, “Por la cual se adopta la
«Politica de educacion para la Fuerza Publica (PEFuP) 2021-2026: hacia una
educacion diferencial y de calidad»”.

1.4. ESTRATEGIA EJERCITO NACIONAL: en el afio 2022, el Ejército Nadional
presento a la Fuerza el Plan Estratégico de Transformacion del Ejército del
Futuro (PETEF 2042), con la misidbn de conducir “operaciones militares
orientadas a defender la soberania, la independencia y la integridad territorial y
proteger a la poblacion civil y los recursos privados y estatales, para contribuir
a generar un ambiente de paz, seguridad y desarrollo, que garantice el orden
constitucional de la Nacion (Ejército Nacional,2017)"8.

En el PETEF 2042 se definieron siete (7) politicas de trasformacién, las cuales
para “el Ejército Nacional, de acuerdo con la Guia para la Elaboracién de
Politicas Institucionales, son wuna respuesta a ciertas necesidades
organizacionales que se constituyen en pautas comportamentales para la
consecucion de los fines propuestos; es decir, que brindan la posibilidad de
regular todos los niveles de la Fuerza segun lo requiera su alcance. En tal
sentido, su emision constituye un elemento central para la articulacion del
planeamiento y la gestion institucional™, asi:

8. Plan Estratégico de Transformacion Ejército de Futuro (PETEF 2042), 2022.
9. Ibidem.
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Grafico N? 2 Politicas de Transformacion del Ejército Nacional
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Fuente: Comando de Transformacién de Ejército del Futuro (COTEF).

Es asi, como para el presente lineamiento se aplica la politica N° 2 el sistema
de educacidén de la Fuerza, el cual aporta todas las habilidades y los
conocimientos necesarios para la construccion del Ejército del futuro, cuyo
objetivo busca “Proveer el conjunto de conocimientos y habilidades
necesarios para que el personal pueda potenciar su desempeno profesional
en el futuro”,

Asi mismo, a través de la Resolucion N° 00000864 ™ de 2024 se emiti6 el Plan
Estratégico Institucional (PEI) “Hombres y Mujeres de Honor al servicio de la
Nacion 2022 — 20267, el cual es la “hoja de ruta de la planificacion estratégica
para fortalecer la capacidad de gestién, operativa y logistica, mejorar la
estructura y desarrollo del personal militar’'?, definiendo el mapa estratégico
del Ejército Nacional 2022-2026 y con aplicabilidad del objetivo N° 10
‘Fomentar la interoperabilidad a través de la |+D+i, la educacion y el
entrenamiento”.

10. Ibidem.

11. Resolucion N° 00000864 de 2024, “Porla cual se apruebay adoptael Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 del Ejército Nacional”.

12. Plan Estratégico Institucional (PEI)2022-2026.
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GréficoN° 3 Mapa estratégico del Ejército Nacional 2022-2026
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2. MARCO NORMATIVO

Teniendo como referente los lineamientos emitidos por el Ministerio de Defensa
Nacional (MDN) a través de la Politica de Educacion para la Fuerza Publica (PEFuP)
20212026, se constituye como objetivo “establecer lineamientos para Ia
consolidaciéon de una educacidn diferencial y de calidad que responda a las
necesidades y retos del entomo dinamico nacional e internacional. ElI concepto
diferencial de la palitica refiere a los procesos de formacion, capacitacion, instruccion,
entrenamiento, reentrenamiento e investigacion que realizan cada una de las Fuerzas
para el desarrollo de competencias especificas y el cumplimiento de la misidn
constitucional”’3,

Atendiendo las directrices emitidas por el MDN, en el presente lineamento se busca
dar cumplimiento a las lineas estratégicas establecidas en la PEFuP, las cuales se
convierten en la hoja de ruta para su implementacion, asi:

a. Linea estratégica N° 1: Liderazgo y desarrollo integral de militares y policias.

b. Linea Estratégica N° 2: Educaciéon militar y policial que responda a los retos y
amenazasdel pais.

c. Linea Estratégica N° 3: Investigacion Formativa y Aplicada, desarrollo e innovacion
military policial sostenible de proyeccion nacional e internacional.

d. Linea Estratégica N° 4: Ensefanza, aprendizaje y certificacion de una o mas
lenguas para las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

e. Linea Estratégica N° 5: Uso y apropiacion de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones aplicadas ala Educaciéon de Militares y Policias.

En el afio 2015 se emitid el Decreto 1075 y sus decretos modificatorios (Decreto
1330 de 2019 y Decreto 529" de 2024), los cuales se convirtieron en el referente
normativo que busca “promover de manera eficente y eficaz la regionalizacién,
equidad e inclusion, lainternacionalizacién, la movilidad de estudiantes y profesores,

13. Resolucién N° 455 del 11 de marzo de 2021, “Por la cual se adopta la «Politica de educacién para la fuerza
publica (PEFuP) 2021-2026: hacia una educacion diferencial y de calidad»”. )

14. Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacioén” y sus modificatorios.

15. Decreto N° 1330 del 25 de julio de 2019, “Por el cual se sustituye el Capitulo 2y se suprime el Capitulo 7
del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del decreto 1075 de 2015-lnico Reglamentario del Sector Educacién”.

16 . Decreto 529 de 2024) del 29 de abril de 2024, “Por medio del cual se modifica parcialmente el Capitulo 2
del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector
Educacién”, Ministerio de Educacién Nacional.
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es necesario establecer los mecanismos requeridos para la articulacién y desarrollo
de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension de las instituciones”’; es asi como a través de las distintas condiciones

de calidad se relacionan aspectos que involucran procesos de intemacionalizacion,
asi:

Tabla N° 1 Condiciones de calidad asociadas a procesos de internacionalizacion
Articulo Condicion de Calldad

Justificacion del Programa. La Insiitucion debera presentar una
Justificacion que sustente el contenido curricular, los perfiles de egreso y la
{s) modalidad {&s) en que se desea ofrecer el programa para que este sea
pertinente al desarrollo social, cultural, ambiental, econdmico y cientifico,
frente a las necesidades del pals y regdn, con fundamento en un estudio
que por lo menos contenga los siguientes componentes:

Articulo El estado de la oferta de educacidn del drea del programa y de la
2632223 ocupacidn, profesion, arte u ofico, cuando sea del caso, en los dmbitos
"""" nacional y de las proyecciones del conocmiento en el contexto global.

Las necesidades de la regidn y del pals que, seglin la propuesta, tengan
relacion directa con el programa en armonia con referentes internacionales,
si estos vienen al caso, atendiendo a las dimensiones que determinan las
modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que
comoinen e integren las anteriores modalidades) y las asociadas al registro
calificado solictado...".

Aspectos curriculares. La insttucion debera disenar el contenido
curricular del programa segun el drea de conocimiento y en coherencia con
las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos
que combinen e integren las anteriores modalidades), los niveles de
formacion, su naturaleza juridica, tipologia e identidad institucional. El cual
debera contar, por lo menos con:

a) Componentes formativos: se refieren a la definicdn del plan general de
estudios, deberé estar representado en créditos académicos conforme
con los resultados de aprendizaje proyectados, |la formacidn integral,

Articulo las actvidades académicas que evidencien estrategas de

2532324 flexibilizacidn curricular, y los perfiles de egreso, en armonia con las

habilidades del contexto internacional, nacional, y local orientadas

desarrollo de las capacidades para aprender a aprender...

c) Componentes de interaccidn: se refiere a la creacion y fortalecimiento
de vinculos entre la institucidn y los diversos actores en pro de la
armonizacdn del programa con los contextos locales, regionales vy
globales; asi como &l desarrollo de habilidades en estudiantes y
profesores para interrelaconarse. Asl mismo, & programa deberd
establecer las condiciones que favorezcan la internacionalizacién del
curriculo y desarrollo de una segunda lengua.

Investigacién, Innovacién yio creacion artistica y cultural. La

insttucidn debera establecer en el programa las estrategias para la

formacion en investigacdn-creacion que le permitan a profesores y

estudiantes estar en contacto con los desarrollos disciplinarios e

interdisciplinarios, la creacidn artistica, los avances tecnolégcos y el

Articulo campo disciplinar mas actualizado, de tal forma que se desarrolle el
253.2328. pensamiento critico y/o creativo.

d) La capacidad para dar respuestas transformadoras & problemas
locales, regionales y globales & indagar sobre |a realidad social y ambiental,
entre otros, a partir del uso del conocmiento como herramienta de
desarrollo”.

Fuente: Decreto 1330 de 2019, "Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se
suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacion".

17. Decreto N° 1330 del 25 de julio de 2019, “Por el cual se sustituye el Capitulo 2y se suprime el Capitulo 7
del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del decreto 1075 de 2015-linico Reglamentario del Sector Educacion”.
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Otra norma, emitida por el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), es el
Acuerdo N° 02 de 2020, por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad, razén por la cual aplica a las Instituciones de Educacion Superior del
Subsistema de Educacion del Ejército Nacional para los “programas académicos e
instituciones y promover la alta calidad como atributo necesario de la educacion
superior, a fin de lograr que toda la comunidad académica e institucional...
reconozcan a la acreditacion una “condicién distintiva autébnoma, nacional e
internacional, que atiende el mejoramiento de la calidad en la educacion superior, en

armonia con las dinamicas sociales, culturales, cientificas, tecnolégicas y de

innovacion™®,

Es necesario tener en cuenta que la internacionalizacién se convierte en un eje

transversal en los procesos de acreditacion en alta calidad, el cual relaciona los

siguientes objetivos, asi:

1. Favorecer la construccion y consolidacion de comunidades académicas en
condiciones equiparables con instituciones intemacionales y nacionales de alta
calidad.

2. Desarrollar un conjunto de saberes y de indicadores que faciliten a los actores del
Sistema Nacional de Acreditacion adelantar los procesos de aseguramiento de la
calidad en un contexto global, regional y local.

3. Incrementar la confianza nacional e internacional de las instituciones y de los
programas académicos que acogen la alta calidad y sus actividades de
generacion, apropiacion sodial y difusion del conocimiento, asi como de extension
y proyeccion e interaccién social.

Es asi como en el Acuerdo N° 02 de 2020 se establecen directrices encaminadas al

desarrollo de la internacionalizacién a través de los factores y caracteristicas de
acreditacion institucional, asi:

Tabla N2 2 Factores y caracteristicas de acreditacion institucional asociados a procesos de
internacionalizacion

Factor

Caracteristica

Factor 1. Identidad institucional.

Caracteristica 2. COrientaciones y eslralegas del
Proyeclo Educalivo Institucional o lo gue haga sus veces.

Caracteristica 7. Administracion y Gestidn.

Factor 5. Estructura y procesocs
académicos.

Caracteristica 17. Componentes formativos.

Caracteristica 19. Componente de interaccién vy
relevancia sccial.

Factor 6. Aporles de la
investigacion, la innovacion, el
desarrollo tecnologico Y la
creacion del entorno.

Caracteristica 22. Investigacién, desarrollo tecnolégico,
innovacion y creacidn

Factor B. Visibilidad nacional e
Internacional.

Caracteristica 25. Insercidn de la institucién en contextos
académicos nacicnales e
internacionales.

Caracteristica 26. Relaciones externas de profesores y
estudiante.

Factor 10.
profesores.

Comunidad de

Caracteristica 32. Interaccidbn académica de los

profesores.

18. Ministerio de Educacién Nacional, Nota orientadora Internacionalizacion, junio de 2022.
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Factor Caracteristica
Caracleristica 34. Admisién y permanencia de
estudiante.
Caracleristica 38. Relacidn de los egresados con la
institucion
Fuente: nota orientadora Internacionalizacion, junio de 2022 - Ministerio de Educacion
Nacional.

Por otra parte, los factores y caracteristicas de la acreditacién en alta calidad
de los programas se definen, asi:

Tabla N° 3 Factores y caracteristicas de acreditacion de programa asociados a
procesos de internacionalizacion

Factor Caracteristica
Factor 1. Proyeclo Educalivo de | Caracteristica 2. Relevancia académica y pertinencia social
Programa. del programa académico.
Factor 2: Estudiantes. i(;alx;g::;?nshca 3. Participacién en aclividades de formacion
Caracteristica 10. Numero, dedicacién, nivel de formacion y
Factor 3: Profesores. experiencia.

Caracteristica 12. Estimulos a la trayectoria profesoral.
Caracteristica 18. Integralidad de los aspeclos curriculares
Factor 5. Aspeclos académicos y | Caracteristica 19. Flexibilidad de los aspeclos curriculares

resultados de aprendizaje. Caracteristica 25. Evaluacion y autorregulacion del programa
académico.
Caracteristica 31. Insercion del programa en conlexlos
académicos nacionales 3
. internacionales.
Factor 7. Interacciobn con el -
entomo nacional @ Internacional. g:tzadﬁ;e'::::ca 32. Relaciones exlermas de profesores y

Caracterisica 33. Habilidades comunicativas en una
segunda lengua.

Factor 11. Organizacidn, | Caracteristica 41. Organizacion y administracion.
administracién y financiacion del
programa académico.

Caracteristica 42. Direccion y gestion.

Fuente: nota orientadora Internacionalizacion, junio de 2022- Ministerio de Educacién Nacional.
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3. OBJETIVO DE LOS LINEAMIENTOS DE
INTERNACIONALIZACION PARA EL SUBSISTEMA DE
EDUCACION

Establecer el marco de gestion al interior del Ejército Nacional para estructurar los
procedimientos y/o herramientas que se implementan en las Unidades que hacen
parte del Subsistema de Educacion, con el fin de lograr la visibilidad intemacional e
intercultural en un mundo mas globalizado a través de la movilidad académica, la
investigacion, el fortalecimiento de la docencia y la internacionalizacién del
curriculo.

3.1. CONCEPTUALIZACION

La intemacionalizacién se define como “el proceso de integrar una dimension
internacional e intercultural, dentro del propdsito, las funciones y la entrega de la
educacion..., lo cual indica que la intemacionalizacién debe estar soportada en
documentos institucionales... Asimismo, debe estar concebida en la practica
académica, investigativa y de extensidn con una adjetivacion internacional”®.

a. Definiciones Generales: se tendran en cuenta las definiciones aportadas por
parte del Ministerio de Educacion Nacional y la contextualizacién en la Fuerza.

1) Gobernanza de la Internacionalizacién: son las actividades que se definen a
partir de las Unidades que hacen parte del subsistema de educacién y las
cuales estan definidas en una estructura, en las responsabilidades y las
politicas a nivel institucional.

2) Estrategia: a partir de la planeacion estratégica, en el marco de los procesos
de intemacionalizacion, se definen las metas a corto, mediano y largo plazo;
asi mismo, como su medicidon a partir de indicadores teniendo en cuenta el
enfoque integral de la internacionalizacion.

3) Recursos: para desarrollar procesos de internacionalizacion se deben fijar los
recursos para fomentar la gestién de la internacionalizacion de las Unidades
qgue hacen parte del subsistema de educacion.

19. Ministerio de Educacién Nacional, Guias para la Internacionalizaciéon de la Educacion Superior
Internacionalizacion Gestion de la Internacionalizacion, 2015.
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4) Internacionalizacion del curriculo: para el Ejército Nacional, se refiere a los
elementos educativos bajo una orientacion intemacional y “cuyo objetivo
es formar a los estudiantes en un contexto internacional y multicultural
para que puedan interactuar en entornos globales y, asi mismo, convertirse
en profesionales con competendias internacionales™®. Para llevar a cabo
este proceso se debe tener en cuenta las competencias intemacionales en
los procesos formativos, teniendo en cuenta “una vision clara sobre la
internacionalizacion, planes de estudio con componentes internacionales,
alumnos y profesores con competencias internacionales, una
infraestructura adecuada, ... y un sistema de gestion para hacer monitoreo
y ajustes...”?".

5)Competencias Internacionales: “Hacen referencia a las habilidades,
conocimientos y actitudes que adquieren los estudiantes durante su
formacion educativa para enfrentarse — como futuros profesionales — en el
campo internacional. Estas cualidades hacen que el estudiante tenga una
vision global y que adquiera un compromiso con la sociedad y como
ciudadano del mundo, desarrollando habilidades profesionales abordadas
tanto en una dimension nacional como internacional®.

6) Multilingiismo - lenguas extranjeras: en el Ejército Nacional, este proceso
se encuentra enmarcado a través de la Directiva Ministerial N° 22 del 3 de
noviembre de 20212, el cual, por medio de la creacion del Sistema
Conjunto y Coordinado de Lenguas Extranjeras (SCOLE), tiene como
propdsito “profesionalizar al personal en competencias multilingtisticas”y
esta estructurado por los siguientes componentes:

a) Componente de ensefianza.

b) Componente de aprendizaje.
c) Componente de certificacion.
d) Componente de cooperacion.

7) Internacionalizacion en los Centros y Escuelas del subsistema de
educacion: este proceso se realiza por medio de acuerdos, mecanismos y
demas herramientas que soportan la movilidad de la comunidad

20 Ministerio de Educacion Nacional, Guias para la Internacionalizacién de la Educacion Superior
Internacionalizaciéon del Curriculo, 2015.

21 Ibidem.

22 Ibidem

23 Directiva Permanente N° 22 del 3 de noviembre de 2021, “Criterios de estandarizacién para los procesos de ensefianza,
aprendizaje y certificacion de Lenguas Extranjeras en la Fuerza Publica”, Ministerio de Defensa Nacional.

24 |bidem.
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académica. Es por ello que en las Unidades de educacion de la Fuerza se debe
buscar, de manera integral y transversal, la internacionalizacion del curriculo y la
investigacion, contando, de esta manera, con la sistematizacion de informacién
como son: planes estratégicos, Proyectos Educativos Institucionales (PEl),
planes de estudio, entre otros, los cuales se ven reflejados en los procesos
educativos del personal de la Fuerza.

8) Gestidén de programas: este proceso consiste en la articulacién de los elementos
internacionales (movilidad, internacionalizacion del curriculo e investigaciéon) de
la oferta académica con las metas institucionales trazadas para Ia
internacionalizacion.

9) Talento humano con proyeccion internacional: el subsistema de educacidn
establece estrategias para desarrollar “un plan para la construccion de
capacidades, formacién de alto nivel e incentivos y/o reconocimientos del
personal que participa en internacionalizacion de la investigacién e inclusion de
estudiantes en proyectos internacionales de investigacion”.

10) Cooperacion Intemacional: se refiere a “las modalidades concesionales de
ayuda y colaboraciéon entre los paises, que contribuyen a procesos de desarrollo
mediante la transferencia de recursos técnicos y financieros entre diversos
actores del sistema internacional”?®. Asi mismo, la Cooperacién Internacional
(Cl) “es un instrumento de reciprocidad que se apoya en la busqueda de la
complementariedad de las capacidades reciprocas para facilitar la realizacién de
actividades conjuntas y la asociacion con «pares» para un beneficio mutuo que
favorezca procesos de desarrollo mediante la transferencia de recursos técnicos
y financieros entre diversos actores del sistema internacional™?.

11) Mecanismos de cooperacién y confianza mutua: son espacios de concertacion
periodica de los cuales el Ejército Nacional (por si mismo o por intermedio del
Comando General de las Fuerzas Militares, el Ministerio de Defensa Nacional y/o
Ministerio de Relaciones Exteriores) suscribe actividades de cooperacion (en
adelante denominados Entendimientos) con fines, fechas y actores especificos
dentro de la temporalidad prevista en cada reunion, permitiendo cumplir los
lineamientos del alto mando en materia de relacionamiento intemacional, asi
como el fortalecimiento y proyeccionamiento de las capacidades de la Fuerza en
el ambito internacional.

25 Ibidem.
26 Cooperacion Internacional. Tomado de: https://www.cancilleria.gov.co/cooperacion-internacional.

27 Ministerio de Educacion Nacional, Guias para la internacionalizacion de la educacion superior, Cooperacion
Internacional, 2015.
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Los esfuerzos que adelanta el Ejército Nacional de Colombia se
materializan principalmente en la planeacion y ejecucion de mecanismos
establecidos por el Ministerio de Defensa Nacional, el Comando General
de las Fuerzas Militares y el propio Ejército, asi:

7 Tabla N° 4 Comisiones Internacionales
N° Nombre de la Comisién

1 | Comisién Mixta hispano-colombiana.

Plan de Acciéon Conjunta de Seguridad Regional, establecido y puesto en |

marcha con los Estados Unidos de América y seis paises de la Region Caribe

2 | — USCAP (Republica Dominicana, El Salvador, Republica de Honduras,

Republica de Guatemala, Republica de Panama, Republica de Paraguay y

Republica de Costa Rica).

Comisiones Binacionales Fronterizas adelantadas con las Fuerzas Militares de

Brasil, Ecuador, Honduras, Panama, Pert y Republica Dominicana.

Rondas de Conversaciones de Altos Mandos, lideradas por los Jefes de

4 | Estado Mayor Conjuntos de Brasil, Estado Unidos de América (inactivo)33,

Francia, Chile, México y Pert.

Reunién de Mandos Regionales de Frontera, articulada con Ecuador, Panama

S y Peru.

6 Reunién Bilateral de Inteligencia desarrollada por la Jefatura de Inteligencia
Militar Conjunta con Chile, Corea del Sur, Guatemala y México.

7 | Reunién Técnica de Cooperacién con Francia.

8 Conferencias Bilaterales de Estado Mayor desarrolladas con los Ejércitos de

Argentina, Brasil, Chile, Peru y Estados Unidos.

9 | Conferencia de Ejércitos Americanos (CEA)
FuenterDireccion de'Relacionesintermacionates (DIRIE). :

12) Internacionalizacion en casa: es un proceso que se apoya bajo el empleo
de las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon, para cumplir con
unos parametros determinados por los Centros y Escuelas del Ejército
Nacional.

13) Convenios: son “los acuerdos de voluntades celebrado con personas de
derecho publico o privado, cuya finalidad es la unién de esfuerzos para
lograr un objetivo comun que debe conllevar, en primer lugar, el
cumplimiento de las funciones, deberes legales u objeto social de las
partes y, en segundo lugar, un beneficio para la colectividad. En
consecuencia, esta caracterizado por los apoyos en dinero, especie o
gestion que efectuan las partes para aunar esfuerzos y alcanzar la meta
comun planteada”®. Los tipos de convenios que se celebran en la

28 Directiva N° 00000203 del 15 de diciembre de 2020. “Establecer las lineas Estratégicas del Sistema
Educativo del Ejército Nacional que fortalecera la cooperacion interinstitucional a nivel nacional e
internacional, a través de la suscripcion de Convenios con Entidades Publicas y Privadas del orden nacional
e internacional”.
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Fuerza para el subsistema de educacion son los convenios marco® y los
convenios especificos o derivados®,

14) Interoperabilidad: “es la capacidad de operar en sinergia durante la
ejecucion de las tareas asignadas. Una de las principales
consideraciones operacionales para las Unidades del Ejército Nacional de
Colombia que participen en operaciones multinacionales sera la
capacidad de operar con las Unidades de los otros paises. La accion
unificada exigira la maxima interoperabilidad, por lo que unidades y
sistemas de todas las fuerzas multinacionales deberan operar conjunta y
eficazmente™".

b. Capacidades de Educacion del Ejército Nacional: son las que permiten
soportar y articular el proceso de educacion de acuerdo con las directrices que
se emiten por parte del Ministerio de Defensa Nacional (MDN), a través de la
Politica de Educacion para la Fuerza Publica (PEFuP) 2022-2026 asi:

Grafico N° 4 Mapa Estratégico del Ejército Nacional 2022-2026
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Fuerza, en las diferertes y policiales.
areas del conocimiento
Procesos educatives que Sroachidaiends
sostenimients del
- T entrenamiento, ejecutadas
Reentrenamiento conal v de formecery
mantener habikdades y
destrezas ye desarciledas

fortalecan |a formacién
miitar y poficial con

programas de educacion Capacitacion
que complementan |z
misionalidad de las
Fuerzas

Funcidn sustantiva de la educacion
Son las sctvidades de aplicada a fa actividad ecodémicay
praparacion ndividual y sistematica, apoyads en el métodn
colectivo que realzan las cientifico para ol desarclioy
Fuerzas Miltarss (FF.MM.) . i 0 aprepiacién del cenocimiento y
en forma permanaente y Instruccion Investigacion splicacién del mismo & i salucién de
sistemitica con el cbjetivo sftuaciones especifices Esel
de incrementsr en el tismpo fundamento pars s generacién de

cenductas y conccimientos conocimiento en clencias miltares y
policales y debe proponer respuesias
3 las necesidades nstitucionaes

Fuente. Politica de Educacion parala Fuerza Publica (PEFuP).

29 Convenio marco: “es un tipo de acuerdo mediante el cual se establecen objetivos y pautas generales
en que se desarrollara la relacion convencional. Esta modalidad de convenios se caracteriza por
plasmar la voluntad de las partes en el sentido de aunar esfuerzos para el desarrollo de un objetivo
conjunto, sin llegar a comprometer por si solo los recursos financieros, logisticos y humanos de la
entidad, corresponde a la referencia seguida de la cual se puede generar otros acuerdos”. (Directiva
N° 000122 de 2019).

30. Convenios especificos o derivados: “contiene el detalle de los programas, proyectos o actividades
especiales a realizarse, especificando claramente los compromisos asumidos por las partes, asi como
pueden comprometer recursos de cualquier indole. Estos deben respetar las disposiciones del
convenio marco del que se derivan, sin perjuicio de que puedan celebrarse en ausencia de este
cuando haya necesidad de desarrollar una actividad especifica en un tiempo determinado”. (Directiva
N° 000122 del 2019).

31 Ejército Nacional de Colombia, Conceptos Generales Doctrina, 2020.
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4. COMPONENTES DE LOS LINEAMIENTOS DE
INTERNACIONALIZACION PARA EL SUBSISTEMA DE
EDUCACION

Establecer el marco de gestion al interior del Ejército Nacional para estructurar los
procedimientos y/o herramientas que se implementan en las Unidades que hacen
parte del Subsistema de Educacion, con el fin de lograr la visibilidad internacional
e intercultural en un mundo mas globalizado a través de la movilidad académica, la
investigacion, el fortalecimiento de la docencia y la internacionalizacion del
curricul.

4 1. Internacionalizacién del Curriculo

La internacionalizacion del curriculo hace “referencia a las habilidades,
conocimientos y actitudes que adquieren los estudiantes durante su formacion
educativa para enfrentarse — como futuros profesionales — en el campo
internacional”.

Para llevar a cabo el proceso de internacionalizacién del curriculo se tuvo en
cuenta lo establecido en las Guias para la Internacionalizacion de las Educacién
Superior, Internacionalizacion del Curriculo, documentos emitidos por el Ministerio
de Educacion Nacional y que se contextualizaron para la educacion del
Subsistema de Educacion del Ejército Nacional, contemplando las siguientes
estrategias:

1) Bilinglismo y multilingiismo: se entiende como el aprendizaje de una o mas
lenguas extranjeras durante el desarrollo del curso o programa. Para el Ejército
Nacional, se regira de acuerdo a las directrices establecidas por el Ministerio
de Defensa Nacional.

2) Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC): hace referencia a las
herramientas tecnoldégicas que contribuyen al acceso en general de la
educacion, convirtiéendose en una oportunidad para comunicarse y desarrollar
competencias desde su pais de origen.

3) Recursos bibliograficos internacionales: consiste en la inclusion de recursos
bibliograficos de lenguas extranjeras y son tenidos en cuenta dentro del
curriculo.

4) Comparacion sistematica con curriculos internacionales: la revision vy
comparacion curricular de programas a nivel internacional, permitiendo
identificarlas tendencias a nivel global.

32 Ministerio de Educacion Nacional, Guias para la internacionalizaciéon de la educacién superior
internacionalizacion del curriculo. 2015.
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5) Competencia intercultural: hace referencia a “los conocimientos, aptitudes y
habilidades que, en ese aspecto, adquiere un estudiante durante su proyecto
educativoy que le aportan, sobre todo al entendimiento y aceptacion de otras
culturas”,

6) Cotutelas: es la posibilidad con la que cuenta un estudiante para contar con un
tutor de la institucion y otro internacional para realizar una tesis. Su mayor
empleabilidad es en los postgrados.

7) Eventos internacionales: son aquellos eventos institucionales tales como,
cursos intersemestrales, simposios, seminarios, conferencias, entre otros; “con
la articulacion de invitados intemacionales y/o temas relevantes en agendas
internacionales™*.

8) Cursos de extension internacional: a través de esta estrategia se busca
desarrollar eventos académicos como seminarios, cursos, diplomados, entre
otros; los cuales se caracterizan por contar con un componente intemacional, a
través de otro idioma, docentes intemacionales y temas de caracter
internacional.

9) Doble titulacion: consiste en “un programa que permite la obtencion de dos
titulos académicos en un menor tiempo. Esto depende, en gran medida, de los
titulos a realizar y de la institucién educativa que se elija (si desea efectuar la
doble titulacion con universidades nacionales o con una universidad nacional y
una intemacional). Las dobles titulaciones son de la misma rama de
conocimiento y existen varios tipos de combinacion”.

Para poder implementar la internacionalizacion curricular es importante contemplar
los siguientes aspectos:

a) Sistemas de créditos, examenes, planes de estudio y su desarrollo en el pais
destino.

b) Sistemas educativos propios de los paises con los que se iniciara el proceso
formativo internacional.

c) Propdsitos de formacion de los planes de estudio propios y los de la institucion
internacional (perfil del aspirante para la comision de estudios).

d) Analisis riguroso de las equivalencias en notas en otras paises.

e) Difusion de la oferta académica internacional.

33 Ibidem.
34 Ibidem.
35 Ibidem




B O A wa o Epucacion I
EL SUBSISTEMA DE EDUCACION

f. Contemplar las acreditaciones o certificaciones en los niveles de formacién, con
el fin de garantizar calidad en los procesos.

g. Establecer compromisos y responsabilidades en los procesos académicos,
investigativos y de extensién se encuentren fortalecidos.

h. Participar en proyectos y alternativas innovadoras que demuestren evolucion
académica de los programas.

4.2. Internacionalizaciéon de la Investigacion

La internacionalizacién de la investigacion se desarrolla para dar respuesta a los
retos nacionales e internacionales, por lo que se basa en la relevancia, pertinencia
y capacidad en el intercambio, construccion colectiva y apropiaciéon del
conocimiento. Es asi, como se debe apoyar a las redes de conocimiento
(investigadores, semillero, grupos de investigacion, entre otros), facilitando el
acceso a los recursos y contactos disponibles en diferentes lugares del mundo.

La internacionalizacion de la investigacion tiene como objetivo buscar soluciones a
aquellas problematicas que se presentan desde el ambito local, regional, nacional y
global, para ello es necesario desarrollar investigaciones con la colaboracion de
actores.

Algunas estrategias que se pueden tener en cuenta para la internacionalizacion de
la investigacién son:

1) Movilidad de investigadores: se puede dar a través de intercambios en la
comunidad cientifica; esta puede estar relacionada con proyectos, pasantias de
investigacion, entre otros. La movilidad en la investigacion requiere una
evaluacion periddica del impacto social de la investigacion.

2) Grupo de investigacidon interinstitucional: “Suele ser la unidad minima de
colaboracidn entre investigadores®; es asi como dos o0 mas grupos adscritos a
distintas instituciones realizan procesos para abordar temas comunes o
complementarios favoreciendo la constitucion de un grupo interinstitucional, lo
cual permite optimizarlos recursos, fisicos, humanos o financieros.

3) Consorcios intemacionales de investigacién: es una forma de organizacion
colaborativa, la cual se encuentra estimulada por programas internacionales que
fomentan financieramente las investigaciones conjuntas. Este tipo de
colaboraciones pueden teneruna duracién oportuna y temporal,y se encuentran

36 Ministerio de Educacion Nacional, Guias para la internacionalizacion de la Investigacion de la Educacion
Superior, 2015.
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enmarcados en un grupo de investigacion interinstitucional, lo que puede llevar
a que se integren con otros grupos o con nuevos investigadores de otras
instituciones o empresas, generando una estructura temporal para “desarrollar
una investigacion puntual requerida por una convocatoria o licitacion”.

4) Redes de investigacion: es la organizacion de investigadores que trabajan en
una tematica comun y desarrollan actividades que pueden ser a nivel
institucional o pais, con la participacion de “universidades y centros de
investigacion” o “‘redes de innovacién, que se caracterizan por la
heterogeneidad de actores que participan y que se suelen conformar en
sectores o subsectores productivos™®.

Es importante tener en cuenta que este tipo de redes también son conocidas
como “laboratorios sin paredes” y se definen como “asociaciones de grupos de
I+D para el desarrollo de actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico,
generalmente a través de proyectos conjuntos™.

4.3. Movilidad

Consiste en la(s) actividad(es) que conllevan a que una persona participe en
experiencias académicas en otros escenarios diferentes al origen, logrando, de
esta manera, establecer contacto con otros escenarios académicos; a través,
de este proceso se dinamiza el intercambio de estudiantes, profesores,
investigadores y, en general, a los actores que hacen parte del subsistema de
educacion, los cuales se movilizan de una institucion a otra, y puede ser a nivel
nacional o internacional.

37 Ibidem.
38 Ibidem.
39 Ibidem.







) 5&‘;,[
w

EJERCITO NACIONAL

/ /// / //
CAPITULO5
HERRAMIENTAS DE INTERNACIONALIZACION PARA EL
SUBSISTEMA DE EDUCACION



B O A wa o Epucacion I
EL SUBSISTEMA DE EDUCACION

5. HERRAMIENTAS DE INTERNACIONALIZACION PARA EL
SUBSISTEMA DE EDUCACION

En las capacidades de formacion, capacitacion, instruccion, entrenamiento y
reentrenamiento del Ejército Nacional y paises con los que se desarmollan
actividades de internacionalizacion, se desarrollan las siguientes herramientas:

5.1. Mecanismos de cooperacion

Es una herramienta empleada por el subsistema de educacion para realizar una
concertacion periddica a través de los cuales el Ejército Nacional (por si mismo o
por intermedio del Comando General de las Fuerzas Militares, el Ministerio de
Defensa Nacional y/o Ministerio de Relaciones Exteriores) suscribe actividades de
cooperacion (en adelante denominados entendimientos).

1) Generacidn de propuestas de entendimientos: consisten en la planificacion de
actividades de cooperacion mediante la presentacion y sustentacion de
propuestas de entendimientos, por lo que se requiere que cada uno de ellos se
encuentren enmarcados en los siguisntes:

a) Alineacién con las lineas y objetivos estratégicos del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026, o el que se encuentre vigente.

b) Informacién clara sobre las directrices establecidas por la Direccion de
Relaciones Internacionales (DIRIE).

c) Seleccion por pertinencia: se entiende como la generacién de propuestas
enfocadas en las capacidades educativas propias de la Fuerza con el que
se establecen los entendimientos.

d) Priorizacion de propuestas apoyadas con las tecnologias de la informacion
y la comunicacién.

2) Cumplimiento de Entendimientos: una vez entrado en vigencia el mecanismo
de cooperacion y con el fin de realizar el control y seguimiento al cumplimento
de los compromisos acordados, las Escuelas deben planificar las actividades
programadas, asi:

a) Designacidon de un Punto Oficial de Contacto (POC) propio de cada uno de
los Centros y Escuelas de subsistema de educacién, que se encarga de
mantener comunicacion constante con el punto de contacto designado por
el pais cooperante.
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b) Envio de un informe mensual a la Direcciéon de Educacion (DIEDU) del
Comando de Educaciéon y Doctrina (CEDOC), teniendo en cuenta las
especificaciones estipuladas mediante solicitudes; en caso de presentarse
cumplimiento o cancelacién de algun entendimiento, es indispensable el
envio del comunicado formal (oficio, acta de capacitacion, correo
electronico, informe de actividades, entre otros).

5.2. Plan de Accidén Conjunta de Seguridad Regional (USCAP, por sus siglas
en inglés): esta herramienta se emplea en el subsistema de educacion para
compartir técnicas exitosas de Colombia en la lucha contra el crimen
organizado a paises terceros.

Es asi que una vez realizado el proceso administrativo que incluye Unidades
como: Comando General de las Fuerzas Militares (COGFM), Grupo Misién
Militar de los Estados Unidos, Comando de Personal (COPER) y Comando de
Educacion y Doctrina (CEDOC), es fundamental que al interior de las
Unidades del subsistema de educacion se dé la aprobacion de las propuestas
de cursos y Grupos Méviles de Entrenamiento (GME), teniendo en cuenta los
siguientes parametros para realizar un seguimiento adecuado a las
actividades programas, asi:

1) Cada Escuela debe delegar una persona que se encargue durante toda la
vigencia del Plan USCAP, de realizar la recepcion del personal
comisionado al momento de la presentacion en la Unidad, para capacitar
sobre el contenido educativo de los Grupos Moviles de Entrenamiento
(GME).

Es importante tener en cuenta que independiente de la procedencia o
Unidad de la cual dependa el personal seleccionado como instructor, estas
son las responsables del GME, las cuales garantizan la capacitacion del
personal y realizan el acompafiamiento durante todo el proceso.

2) Las Unidades del subsistema de educaciéon deben proporcionar en todo
momento la informacién correspondiente al contenido educativo; el cual, es
presentado por el personal comisionado en los diferentes GME. Para ello,
deben contar con una presentacidén base, la cual se entrega al personal
comisionado, quien las ajusta dependiendo de las necesidades que se
presenten para la adecuada presentacion en el pais beneficiario.

3) Las Unidades del subsistema de educacién deben verificar las herramientas
educativas finales (ayudas, contenido, cronograma y demas materiales)
utilizadas en la capacitacion.
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4) Los Centros y Escuelas del subsistema de educacién deben enviar un informe
de actividades correspondientes a los Grupos Moviles de Entrenamiento
(GME), a mas tardar siete (07) dias calendario posteriores a la finalizacion de
los mismos. Este informe es realizado por el Centro o Escuela responsable de
la actividad y debe contener la siguiente informacion:

a) Grupos Moviles de Entrenamiento (este informe se realiza con informacién

5.3.

obtenida durante las capacitaciones dadas al personal comisionado, las

ayudas educativas suministradas vy finales, y la solicitud de informacién al
personal comisionado), asi:

* Objetivos del GME dados al personal comisionado.

» Contenido educativo (ayudas, mallas académicas, demas material) que
fue utilizado para realizar la capacitacion y que le fue proporcionado al
personal comisionado.

« Cronograma de actividades de la capacitacion que le fue proporcionado al
personal comisionado.

+ Cronograma de actividades realizadas durante el GME (solicitado al
personal comisionado).

+ Listado de Instructores que participaron en el GME y sus actividades
desarrolladas (el Centro o Escuela del subsistema de educacién, como
lider del proceso, encargada de dar capacitacion, debe asignar
responsabilidades al personal comisionado al interior de la comision).

» Listado del personal extranjero capacitado durante el GME (Fuerza, grado,
nombre completo, numero de identificacion, cargo), solicitaro al personal
comisionado.

* Registro fotografico (solicitarlo al personal comisionado)

* Recomendaciones generales del Centro o Escuela sobre el proceso y
comisionado, con el fin de mejorarel proceso.

Oferta Académica Internacional: es otra herramienta empleada para
promover la movilidad académica en los Centros y Escuelas del subsistema
de educacién. Estas Unidades deben teneren cuenta los siguientes pasos:

1) EI CEDOC debe realizar una reunion de coordinacién con los Centros y
Escuelas del subsistema de educacion para dar a conocer los parametros
sobre la oferta académica que se presentara por parte de la Fuerza a los
Ejércitos de la comunidad intemacional; para ello, se debe tener en
cuenta la tendencia que ha tenido cada uno de los cursos o programas y
como han accedido a dicha oferta los distintos Ejeércitos.
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2) Realizar la explicacion del diligenciamiento de la ficha técnica de la oferta
académica intemacional, la cual debe cumplir con el tramite de los
distintos campos del Anexo “A”, teniendo en cuenta la coherencia en la
redaccién y ortografia. Los Centros y Escuelas son los responsables de
enviaral CEDOC las fichas técnicas para su revision.

3) El Comando de Educaciéon y Doctrina revisa las fichas técnicas de los
cursos y programas, en caso de existir alguna novedad, se solicita las
modificaciones. Una vez se cumpla con los requisitos se procede a

remitirlas formalmente al CEDE7, para su verificacion y posterior
remision a la DIRIE.
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ANEXO A
FICHA TECNICA DEL CURSO O PROGRAMA
ACADEMICO INTERNACIONAL

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

FICHA TECNICA DEL CURSO O PROGRAMA ACADEMICO

NOMBRE DEL CURSO

OBJETIVO DEL CURSO

MODALIDAD

PERFIL DEL EGRESADO

DIRIGIDO A

TITULO QUE EXPIDE

LUGAR A DESARROLLAR
LAS ACTIVIDADES

DURACION DE LAS
ACTIVIADES

FECHA DE
PRESENTACION

FECHA DE INICIO
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FECHA DE TERMINO

PLAN DE ESTUDIOS

PRUEBA FISICA
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+ Edad: d¢
+ Sexo: masculir

. ldnldr;!a ertifics

¢ Cursos 0 .es;ljéci:al;dad:es- ;t;lsg-;to;za-‘s-
REQUISITOS . [.Jroc:ur.r'xe;x-tgciOn: o0

. Ré;gisfro fotografico: ccpe

« Seguro médico internacional: ¢

« Esquema de vacunacién: sagun requanmant igl Centr

COSTOS DEL CURSO O PROGRAMA ACADEMICO (COP)* - (USD)

Valor
Nombre del Cantidad Justificaciéon unitario Valor Total Valor Total
ftem (COP) (COP) (USD)
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COSTOS DE ALIMENTACION, ALOJAMIENTO Y TRANSPORTE (COP)* - (USD)

Valor
No"i'bm del Cantidad Justificaclién unitario Valor Total Valor Total
tem (COP) {COP) (USD)

Alimentacién

Alojamiento

Transporte
COSTOS EQUIPO (COP)* - (USD)
Valor
e Valor Total Valor Total
Equipos Cantidad | Justificaclién unitario (COP) (USD)

{(COP)

OBSERVACIONES
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COSTO TOTAL DEL CURSO
Costos en (COP) Costos en (USD)
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