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Grafico 18.
Principales factores para fortalecer la educacion de la Fuerza Publica segun expertos
consultados

Fuente: DDCH con base en mesa de anélisis con expertos (2020)

El anélisis de los expertos revelé que el fortalecimiento de la educacion de la Fuerza Publica
guarda una estrecha relacién con los procesos de incorporacién (reclutamiento) de sus miem-
bros, en términos de perfiles y habilidades,

“La educacién policial es un proceso que trasciende la formacién académica en los cen-
tros de instrucciéon. Por tanto, debe ser concebida como un proceso extendido desde los
procesos de seleccién, evaluacion e incorporacién, pasando por el entrenamiento formal
por medio de programas académicos hasta los procesos de aprendizaje en el desempefio
profesional y en el desarrollo de la carrera” (Bulla y Guarin, 2015:19).

Igualmente, contar con profesores idéneos para el desarrollo de procesos de ensefianza es
fundamental para la fundamentacién de curriculos y la integracién practica / interiorizacion
de los contenidos, de tal forma que trabajar en el curriculo oculto -valores, actitudes y com-
portamientos- cobre la misma relevancia que el proceso de aprendizaje y profesionalizacion
-conocimientos técnicos especializados- (Bulla y Guarin, 2015). Se trata, entonces, de superar
una vision mecanicista de la educacién militar y policial.

La ética fue considerada por los expertos como un tema fundamental que debe permear los
curriculos educativos de las Fuerzas, junto con la formacién en habilidades blandas y la eva-
luacién debe ser un proceso que conlleve a la reflexién y autocritica permanente, a la identifi-
cacién de lecciones aprendidas y a la generacién de apuestas de transformacién del Sistema
Educativo de la Fuerza Publica.
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DEFINICION DE-EDUCACION
MILITAR Y.POLICIAL

e entiende por educacién militar y policial los procesos diferenciales de la Fuerza Publica

en formacién, capacitacion, entrenamiento, reentrenamiento, instruccion e investigacion

de acuerdo con la Taxonomia de Planeacién por Capacidades desarrollada por la Direc-
cién de Desarrollo del Capital Humano y las diferentes Fuerzas en el afio 2018. (Tabla 2).

La educacion militar y policial tiene como propésito:

e Ser formadora de hombres y mujeres de indeclinable espiritu militar o policial con un alto
sentido de respeto y reconocimiento de los seres humanos (la persona) a través de la in-
teriorizacién de los principios del estado democrético, de un alto sentido ético de los De-
rechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario, con aptitudes fisicas y cognitivas
indispensables para enfrentar las necesidades y retos en seguridad y defensa del pais, la
garantia de los DD.HH y el respeto del DIH.

* Fomentar la educacién como el pilar donde se inicia todo proceso formativo que proyecta
la Institucién como creadora de futuro para enfrentar multiples escenarios.

La educacion en la Fuerza Publica necesariamente tiene que integrar la planeacién educativa
en todos sus procesos y generar sinergia en las diferentes instancias y mecanismos de coordi-
nacién entre las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, elementos necesarios como “militantes

de la aldea planetaria, que debemos concebir y organizar en beneficio de las generaciones
futuras” (Delors, 1996, p.4).

Este proyecto educativo integrado y comprometido con la visién de la organizacién militar y
policial del siglo XXI, implica una formacién con énfasis en el desarrollo humano que refuerce
los principios, valores y virtudes militares y policiales; que guie su capacidad de autorregu-
lacion en funcién de una conciencia éticamente formada; que fortalezca la vocacién por la
verdad y el bien comun y que proyecte el sentido de trascendencia individual

Politica de Educacién para la Fuerza Piblica (PEFuP) 2021 - 2026 - Hacia una educacién diferencial y de calidad




Ministerio de Defensa Nacional

TABLA 8
4.1 Estructura educativa de la Fuerza Publica

Desarrollo del Capital Humano:

AREA FUNCIONAL DE SOPORTE Es la capacidad de mejorar la calidad de vida y el cumplimiento de los objetivos institucionales, a través de la articulacion de los procesos y uso de herramientas
que fortalecen las competencias de cada persona, generando valor agregado a la Institucion

AREA DE CAPACIDAD DE

Educacion
SOPORTE
Es la capacidad de proveer las competencias necesarias para los hombres y mujeres de las Fuerzas Armadas en la formacion, investigacion, capacitacion,
DEFINICION instruccion, entrenamiento y reentrenamiento; integradas en un sistema que los vincula para asegurar el logro de los objetivos propuestos, con el recurso mas

importante de la institucion “el Ser Humano”, con el propdsito de garantizar con efectividad el cumplimiento de la responsabilidad impuesta por la Constitucién
Politica Nacional.

AREA DE CAPACIDAD ESPECIFICA

. DEFINICION CAPACIDADES DE SOPORTE DESCRIPCION
(Cada una de las areas de
capacidad especifica cuenta con el
ciclo PHVA)
Formacién militar y policial para Soldados (SL)- . . e L
) ) Formar mediante procesos educativos especificos en el ambito
Infantes de Marina (IM)- Soldados Profesionales L oy ~
. . militar o policial para desempefiarse como Soldado, Infante de
(SLP) - Infante de Marina Profesional (IMP) - . - .
" - Marina, Auxiliar de Policia.
Auxiliares de Policia.
sl S FEUG DL e D Formar mediante procesos educativos especificos en el ambito
competencias necesarias de acuerdo Formacion Militar y Policial para Oficiales, militar o policial zra desempenarse com‘z) Oficial. Suboficial
Formacion con su rol, su especialidad y las Suboficiales y Nivel Ejecutivo. P P Ni IpE' i ’ y
necesidades de cada Fuerza, en las Ivel Ejecutivo.
diferentes areas del conocimiento. Formar en areas del conocimiento requeridas por las Fuerzas
mediante programas de educacion superior.
» Los cursos de ascenso constituyen formacion avanzada porque
Formacion Avanzada . . ; i
conducen a un titulo de educacion superior. En la Policia
Nacional los cursos de ascenso son una actualizacion en
tematicas asociadas al servicio de policia.
Capacitar en competencias especificas del arte militar o policial
Capacitacion militar o policial mediante procesos educativos (cursos de armas o especialidades
Procesos educativos que fortalecen militares o policiales).
la formacién militar y policial con
Capacitacion programas de educacién que
complementan la misionalidad de las
Fuerzas. Capacitar en competencias especificas mediante procesos
Capacitacion Complementaria educativos adicionales al arte militar o policial (cursos, seminarios,
diplomados, entre otros).
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AREA FUNCIONAL DE SOPORTE

Desarrollo del Capital Humano:

Es la capacidad de mejorar la calidad de vida y el cumplimiento de los objetivos institucionales, a través de la articulacién de los procesos y uso de

AREA DE CAPACIDAD DE

herramientas que fortalecen las competencias de cada persona, generando valor agregado a la Institucion

AREA DE CAPACIDAD ESPECIFICA

(Cada una de las areas de

capacidad especifica cuenta con el

Constitucion Politica Nacional.

DEFINICION

CAPACIDADES DE SOPORTE

Educacion
SOPORTE
Es la capacidad de proveer las competencias necesarias para los hombres y mujeres de las Fuerzas Armadas en la formacién, investigacion, capacitacion,
DEFINICION instruccion, entrenamiento y reentrenamiento; integradas en un sistema que los vincula para asegurar

el logro de los objetivos propuestos, con el recurso

mas importante de la institucién “el Ser Humano”, con el propésito de garantizar con efectividad el cumplimiento de la responsabilidad impuesta por la

DESCRIPCION

ciclo PHVA)

Instruccion

Son las actividades de preparacion
individual y colectivas que realizan
las FF.MM. en forma permanente
y sistematica con el objetivo de
incrementar en el tiempo conductas y
conocimientos.

(CREI 5, 2016).

Instruccion militar para oficiales, suboficiales,
Soldados (SL) - Soldados Profesionales (SLP) -
Infante de Marina Profesional (IMP).

La instruccién puede brindarse en un marco de aprendizaje
y de formacion, o bien con un propdsito meramente funcional
u operativo. La Instruccion Militar debe estar orientada a
aumentar la eficiencia de combate OPERACIONAL de los
componentes de las unidades (CREI 5, 2016).

Entrenamiento

Proceso que afianza las habilidades
y destrezas adquiridas para mantener

las competencias militares y policiales.

Entrenamiento militar o policial

Reforzar y mejorar las competencias técnicas, tacticas,
humanisticas y fisicas (entrenamiento en explosivos, curso
de repaso, movimientos nocturnos, actividad de trote, ética,

entre otros).

Reentrenamiento

Son actividades de sostenimiento del
entrenamiento,
ejecutadas con el fin de fortalecer y
mantener habilidades y destrezas ya
desarrolladas (CREI 5, 2016).

Reentrenamiento militar y policial

Se refiere al
propésito de desarrollar habilidades o destrezas de un nivel
avanzado, con un alto grado de dificultad, en las que se
requiere mas
entrenamiento del acostumbrado (CREI 5, 2016).

Investigacion

Funcién sustantiva de la educacion,
aplicada a la actividad académica
y sistematica, apoyada en el
método cientifico para el desarrollo
y apropiacion del conocimiento y
la aplicacion de este a la solucién
de situaciones especificas. Es el
fundamento para la generacion de
conocimiento en ciencias militares y
policiales y debe proponer respuestas
a las necesidades institucionales.
(CREI5, 2016).

Investigacion formativa

La investigacién formativa pretende comprender la
convergencia de la investigacion en el proceso de
ensefianza aprendizaje que mediante el desarrollo de las
competencias cientificas que mejoren la adquisicion de
nuevos conocimientos. La investigacion formativa ayuda a
la formacion en investigacion desarrollada en posteriores
niveles de formacién (Johnson y Christensen, 2012).

Fuente: Elaboracion propia - Planeacion por Capacidades (2016, 2018).
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4.1 Estructura educativa de la Fuerza Publica

La Estructura Educativa de la Fuerza Publica se define como el conjunto de elementos inte-
rrelacionados en un circulo virtuoso para potenciar en los integrantes de la Fuerza Piblica las
habilidades, conocimientos, competencias y experiencias que adquieren cuando ingresan en
ella. A través de su organizacién y distribucion se desarrollan los curriculos que respetan los
niveles y particularidades de cada Fuerza en coherencia con la misién institucional y las politi-
cas de los Ministerios de Defensa y Educacion Nacional.

El objetivo de la Estructura Educativa es formar, capacitar, instruir, entrenar, reentrenar y au-
mentar los conocimientos en los hombres y mujeres de la Fuerza Publica, fortalecidos en el
Trabajo CCI (Conjunto, Coordinado e Interagencial), con las competencias requeridas para la
estructura de Fuerza que atienda a su misionalidad.

La Estructura Educativa de la Fuerza Publica estd compuesta por:

1. Capacidades especificas de la educacién: hace referencia a los conceptos estandarizados
para las cuatro Fuerzas respecto a formacién, capacitacion, instruccion, entrenamiento,
reentrenamiento e investigacion (Tabla 8).

2. Normatividad: acoge la normatividad del Ministerio de Defensa Nacional, el Ministerio de
Educacion Nacional y de carteras ministeriales relacionadas.

3. Aseguramiento de la Calidad (Decreto 1330 de 2020): recoge, segun el tipo de oferta edu-
cativa, los estdndares del Ministerio de Educacién Nacional para los Institutos de Educa-
cion Superior (IES) que en la Fuerza Publica se denominan Instituciones Universitarias (IU) y
del Ministerio de Defensa Nacional, en el caso del arte militar o policial. El aseguramiento
de la calidad comprende:

e Sistemas de gestion de calidad educativa.
e Procesos de autoevaluacion.

* Demas modelos de calidad para la gestion de instituciones del Estado colombiano
(Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG; Modelo Estandar de Control
Interno —MECI).

4. Funciones sustantivas de la Educacion: docencia, investigacion y proyeccion social.

5. Instituciones Educativas: incluye las 16 Instituciones de Educaciéon Superior (IES) e Institucio-
nes Universitarias (IU) de la Fuerza Plblica, escuelas de formacioén, capacitacion, centros de
entrenamiento basico, de instruccién, batallones de instruccidn, centros de investigacion.

6. Proyecto educativo: es un marco de referencia que identifica la naturaleza de la institucion
educativa con el propdsito de planear la educacion, establecer principios, pautas y criterios
para la gestion académica y administrativa en cumplimiento de la misién constitucional de
cada Fuerza.
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7. Pilares de las Fuerzas: tematicas transversales y de apoyo a la Estructura Educativa que
hacen parte de cada una de las Fuerzas Militares y de la Policia.

Los anteriores componentes convergen en la siguiente estructura:

Figura 1.
Estructura Educativa de la Fuerza Publica

Estructura Educativa de las
FF.MM Y LA POLICIiA NACIONAL

Lineas Filosofia
Estratégicas de la Fuerza
Publica

?)Q?‘C\T O NAC, 10, /V,q
4

a/AlR
Educativo
Instituciones
Educativas
Personal
INCORPORADO

Por cada una de las Fuerzas

Calidad
- Oficiales, Suboficiales, nivel ejecutive
Civiles y NO uniformados
EJERCITO, ARMADA,
FUERZA AEREA
Y POLICIA NACIONAL

Sistemas Educativos

w ez e

Marco
Axiolégico

Fuente: Elaboracién propia (2018).
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VISION PEFuP 2021 -2026:
EDUCACION DIFERENCIAL Y DE CALIDAD

it

a Fuerza Publica para el aflo 2026 contard con una estructura educativa diferencial que

apropie, genere y transfiera conocimiento significativo, basado en una cultura de calidad,

proyectandose a escenarios futuros que garanticen que el Talento Humano esté prepara-
do, sea idéneo, competente y dé respuesta a las necesidades y retos del entorno dindmico
nacional e internacional.

Figura 2. Vision PEFuP 2021 - 2026

2026
Educacion
diferencial

y de calidad

Estructura educativa
de 1la Fuerza Publica

Fuente: elaboracion propia (2020).

La vision estratégica de la PEFUP 2021 - 2026 se centra en el fortalecimiento del capital huma-
no ya que, mediante este, la Fuerza Publica dota a los hombres y mujeres uniformados de las
mejores habilidades y competencias para el cumplimiento de su misién constitucional.

La estructura educativa de la Fuerza Publica orientada hacia el futuro procurara el desarrollo
de algunos aspectos que sefiala la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econé-
micos en su documento “la Escuela del mafana: Repensar la Educacién, Escenarios Futuros”
(OCDE, 2006) tales como: 1. La identificacién de escenarios para posicionarse en materia
educativa y capacitar lideres tomadores de decisiones acertadas, 2. La reflexién sobre los fu-
turos posibles para modelar los uniformados que la Institucién requiere, 3. La identificacion de
competencias que la estructura educativa fortalecera en los oficiales, suboficiales, soldados y
nivel ejecutivo del Ministerio de Defensa Nacional.

La PEFUP 2021 - 2026 se establecerd como un aliado estratégico al presentar una oferta edu-
cativa que le permita a la Fuerza Publica mejorar sus estandares, capacidades operacionales y
tacticas a partir de su experiencia, permitiendo desde la academia una mayor efectividad en
la atencion de los retos y desafios del entorno nacional e internacional.
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5.1 Aseguramiento de la calidad

Una estructura educativa de calidad es la que se esfuerza por comprender las necesidades, ex-
pectativas y requerimientos de quienes la componen. La calidad educativa en la Fuerza Publi-
ca se entiende como el conjunto de procesos que permiten la excelencia en el ser, el saber, el
hacery el convivir de los hombres y mujeres uniformados como una constante en la educacién
Militar y Policial, ya que impulsa y sostiene las competencias, los proyectos educativos, los
estandares, autoevaluaciones y planes de mejora? de las escuelas de formacién, capacitacion,
instruccion, entrenamiento, reentrenamiento e investigacion.

La PEFuUP se articula con la definiciéon del Ministerio de Educacién Nacional (2019) cuando
afirma que la calidad “es el conjunto de atributos articulados, interdependientes, dindmicos,
construidos por la comunidad académica como referentes y que responden a las demandas
sociales, culturales y ambientales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y
externas a las instituciones, con el fin de promover su transformacién y el desarrollo perma-
nente de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension”
(Decreto 1330 de 2019).

La estructuraciéon del sistema de aseguramiento de la calidad de la PEFuP 2021 - 2026 se dara
a través de la articulacién de los procesos de Sistemas de Gestién de Calidad, Sistema de
Control Interno y el de Autoevaluacién, este sistema estd compuesto por cuatro componen-
tes: planeacion, gestién de calidad, autoevaluacién y control de calidad.

Figura 3.
Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la Fuerza Publica

Planeacion Gestion de
Calidad

Autoevaluacion Control de
Calidad

2 Concepto adaptado al contexto de la educacion militar y policial. Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas - SEFA (2010).
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PLANEACION
Articulacion del plan de accién,
Indicadores de autoevaluacion y
Planes de mejoramiento con el

fin de efectuar seguimiento al
cumplimiento de los mismos.

Reportar en las reuniones

de analisis de resultados el
cumplimiento para facilitar toma

de decisiones.

Revision y ajuste del plan de
desarrollo con el fin de subsanar
las deficiencias administrativas,

Logisticas y/o académicas que
limitan el aseguramiento de fa
calidad

!’
|
|
|
|
—

GESTION DE CALIDAD
Revisién de los procesos y
procedimientos
Que desarrolla toda las
escuelas.

Continuar con el ejercicio
de revision de los formatos
empleados por las

dependencias y/o procesos.

Fortalecer la cultura del
aseguramiento de la calidad en
pro de la misionalidad de las
escuelas

\

AUTOEVALUACION
Evaluacion de factores,
caracteristicas, aspectos e
indicadores académicos.
Evaluacion de actividades
académicas y cientificas,
evaluacion de procesos
formativos.

Evaluacién de desempefio
de profesores.

Elaboracién de Informes,

resultados de evaluacion.

Apoyo construccion en el
Plan de Desarrollo

!

CONTROL DE CALIDAD
Estructuracion de un plan
de visitas o verificacion a las
dependencias y/o procesos
en cumplimiento a los planes
De mejoramiento.( por
lo menos anual a los
misionales)
Verificaciéon del cumplimiento
de las metas establecidas
en el plan de accion (el cual
integra)

Plan de desarrollo,
indicadores autoevaluacion.
Generacion de informes o
reportes de dichas visitas en
las RAR

|
|
|
|
/

\L y,

Fuente: Elaboracion propia (2018).

\ / \

De acuerdo con lo anterior, la constitucién de una estructura educativa de calidad debe funda-
mentarse en procesos rigurosos de autoevaluacién, acreditacion y en curriculos redimensiona-
dos por competencias, que favorezcan la produccién académica y cientifica de quienes con-
forman la institucion militar y policial y que se encuentran siempre apoyados en los estimulos
e incentivos para la generacion y divulgacion de nuevo conocimiento.

Cuando se piensa en una estructura educativa, se podra favorecer una educacién pertinente
al contexto militar y policial. que contribuya a la construccién y consolidacion de conocimiento
pertinente y relevante. La evaluacién y seguimiento a los programas académicos y productos
de investigacién, podra ser valorada en alta calidad.
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6 MARCO AXIOLOGICO

n el desarrollo metodoldgico de la formulaciéon de la PEFuP 2021 - 2026 se retomaron,

fortalecieron y actualizaron los principios y valores del marco axiolégico de la Fuerza Pu-

blica, haciendo énfasis en la relevancia de la transparencia institucional, en el desarrollo
de las competencias requeridas en el personal uniformado para el cumplimiento de la misio-
nalidad constitucional de conformidad con los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario, asi como la aplicabilidad de los estandares sobre el uso de la fuerza en situacio-
nes que no son conflictos armados.

La accion educativa se encuentra inserta en un amplio sistema de valores, nicleo basico que
da sentido a lo militar y policial. Los principios y valores son tan importantes en los procesos
educativos, que permanentemente deben crearse situaciones propias para su aprendizaje,
teniendo en cuenta que ellos actlian como el conjunto de creencias construidas colectivamen-

te otorgando estabilidad a los procesos de transformacion y cambio (Ministerio de Defensa
Nacional, 2008).

A continuacion, se relacionan la identidad, los valores y los principios que constituyen el re-
ferente ético y axiolégico por el cual la Educacién en la Fuerza Piblica serad reconocida como
una organizacién educativa diferencial y de calidad.

6.1 Identidad

Las Fuerzas Militares han sido instituidas de acuerdo con el Articulo 217 de la Constitucién
Politica de 1991, que sefala: “La Nacién tendra para su defensa unas Fuerzas Militares per-
manentes constituidas por el Ejército, la Armada, y la Fuerza Aérea” y “las Fuerzas Militares
tendran como finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad
del territorio nacional y del orden constitucional”.

En relacién con la organizacién del cuerpo de Policia Nacional, al respecto, la Constitucién
Politica en su Articulo 218 sefala: “La Policia Nacional es un cuerpo armado permanente de
naturaleza civil, a cargo de la Nacién, cuyo fin primordial es el mantenimiento de las condicio-
nes necesarias para el ejercicio de los derechos y libertades publicas, y para asegurar que los
habitantes de Colombia convivan en paz”.

En consecuencia, la PEFuP 2021 - 2026 se constituye en el documento rector de la Educacién
de la Fuerza Publica en Colombia, fija el disefio y la planeacién de iniciativas en formacion,
capacitacion, instruccion, entrenamiento, reentrenamiento e investigacién; en articulacién con
la mision constitucional de cada Fuerza, asi como también con las directrices emitidas por el
Ministerio de Defensa Nacional.
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La PEFuP 2021 - 2026 busca favorecer la for-
macién de un profesional militar y policial que
garantice, mediante su adecuado desempe-
fio, la alineacién con la normatividad legal
vigente en materia de educacién, en la que
se resalta la educacién como un proceso de
formacién permanente, personal, cultural, y
social, fundamentada en una concepcién in-
tegral de la persona humana, de su dignidad,
de sus derechos y de sus deberes.

6.2 Valores

Dignidad: “Merecimiento de un trato espe-
cial que tiene toda persona por el hecho de
ser tal; facultad que tiene toda persona de
exigir de los demas un trato acorde con su
condicion humana. Por tanto, la dignidad hu-
mana se erige como un derecho fundamental,
de eficacia directa, cuyo reconocimiento ge-
neral compromete el fundamento politico del
Estado” (Corte Constitucional de Colombia,
2016). La Constitucion Politica de Colombia
en su Articulo 1, sefiala que el Estado Social
de Derecho esta fundado sobre el respeto de
la dignidad humana.

Justicia: Es dar a cada quien lo que le corres-
ponde por sus méritos y actos.

Honestidad: Es actuar con rectitud, sinceri-
dad, transparencia y legalidad.

Lealtad: Es la plena manifestacion de fideli-
dad hacia la verdad, proyectada a uno mis-
mo, la familia, la institucién y la patria.

Honor: Es la cualidad moral que lleva al suje-
to a cumplir con los deberes propios respecto
al préjimo y a si mismo. Esto significa que es
caracteristica fundamental de los miembros
de la Institucién el estricto cumplimiento de
los deberes personales e institucionales, tan-
to en publico, como en privado, siendo cohe-
rentes en el pensar, decir y hacer.
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Valor: Es actuar con coraje, arrojo, intrepidez
y prudencia para defender el bienestar de la
Nacion.

Responsabilidad: Es cumplir una obligacién,
asi como asumir y aceptar las consecuencias
de nuestros actos libres y conscientes.

Disciplina: Es reconocer y cumplir las normas
y disposiciones sociales e institucionales.

Respeto: Es la atencién digna con que se
considera a los demas, tratese de personas,
ideas, creencias, tradiciones, cosas o de la na-
turaleza en su totalidad.

Compromiso: Es la obligacion moral del
cumplimiento de los deberes, obligaciones y
servicios, con el Estado, la sociedad, la familia
y la institucion.

Solidaridad: Es el sentimiento que lleva a las
personas a apoyarse y a ayudarse mutuamente.

Servicio: Es hacer algo a favor de otra perso-
na, institucion o a la sociedad en general.

Seguridad: Es aquella condicién humana que
promueve el cuidado de la vida y de los bie-
nes, asi como también la confianza en la ac-
tuacion de los miembros institucionales.

Vocacién: Profunda conviccién y total disposi-
cion hacia el servicio. Asumimos la profesion
militar y policial como proyecto de vida y so-
mos testimonio ejemplar de lo que significa.

Templanza: Es la condicion del ser humano
que asegura el dominio de la voluntad para
reaccionar de manera equilibrada y que le
permite firmeza en lo que se quiere y debe
hacer, con moderacidn de caracter.

Transparencia: Es un valor ético que enfoca
a las personas a llevar a cabo practicas y mé-
todos a la disposicion publica, sin tener nada
que ocultar.
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6.3 Principios de la educacion de la Fuerza Publica

Interiorizacién, integracién y transversalidad de los Derechos
Humanos, el Derecho Internacional Humanitario y los

estandares internacionales sobre el uso de la fuerza

Equidad y acceso a la educacién Enfoque humanista

6.3.1 Interiorizacién, integracion y transversalidad de los Derechos Humanos, el Dere-
cho Internacional Humanitario y los estandares internacionales sobre el uso de la fuerza

Desde la definicién del Plan Estratégico del Sistema Educati-
vo (PESE), se adopté como principio formar mejores seres hu-
manos y garantizar que los procesos de ensefianza y apren-
dizaje condujeran a la interiorizacién de las ensefianzas en
materia de DD.HH. y DIH, haciendo énfasis en su relacién con
los valores institucionales y la ética militar y policial (Ministe-
rio de Defensa, 2017 p. 21).

Desde la Politica Integral de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario del
Ministerio de Defensa Nacional del afio 2008, se viene desarrollando la linea de accién deno-
minada “Instruccién”, la cual tiene como objetivo: “la adecuacién de la educacion, instruccion
y entrenamiento en DD.HH. y DIH a las necesidades del contexto estratégico” (Ministerio de
Defensa Nacional, 2008b, p. 29), con el propdsito de lograr una mayor interiorizacién de los
DD.HH. y DIH, reduciendo el nivel de complejidad de los cursos en los niveles inferiores y fo-
mentando la transversalidad entre la instruccién y el quehacer diario en las operaciones.

Una educacién en y para los derechos humanos debe tener una intencionalidad explicita de for-
mar sujetos de derechos capaces de reconocerse a si mismos y a los demas, de autorregularse,
de construir conocimiento y de interpretar y transformar el entorno (Ministerio de Educacién
Nacional, Vicepresidencia de la Republica y Defensoria del Pueblo, 2009 p. 71).

La apuesta entonces es que los derechos humanos sean el nicleo de la PEFUP 2021 - 2026, sin
importar qué estrategias o acciones se lleven a cabo para lograr los objetivos de la misma. Si
se define de forma correcta el nlicleo como la busqueda de la garantia efectiva de los derechos
de los ciudadanos, es de esperarse que las estrategias generen mejores resultados en términos
de garantia de derechos (Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos, 2015 p.10).

En este sentido, el Ministerio de Defensa Nacional ha propendido por fortalecer la educacién y
la cultura de los Derechos Humanos, el Derecho Internacional Humanitario y los estandares sobre
el uso de la fuerza en la Fuerza Publica lo que permite integrar, transversalizar, socializar y aplicar
el liderazgo y el desarrollo humano integral, los principios, los valores y las virtudes militares y
policiales en busca de la vocacién por la verdad, el bien comun y el respeto por los Derechos Hu-
manos en el diario vivir de la profesion militar o policial (Ministerio de Defensa Nacional, 2017).

Asi, es necesario continuar fortaleciendo la formacién amplia e incluyente en DD.HH y DIH,
asi como seguir incorporando en las mallas curriculares (transversalidad) temas puntuales que
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permitan evidenciar y resaltar la formacién y
el reconocimiento de una serie de grupos po-
blacionales que, por sus caracteristicas, requie-
ren un trato diferenciado por parte de la Fuerza
Publica y merecen especial atencién y protec-
cion (Ministerio de Defensa Nacional, 2017).

Dentro de este principio, también se consi-
dera relevante continuar fortaleciendo el en-
foque de género en los procesos educativos
de las Fuerzas, lo que implica el desarrollo
de acciones estratégicas y transversales per-
manentes y definitivas por parte del Estado,
orientadas a transformar las situaciones de
subordinacién, desigualdad, poder, discrimi-
nacién y violencias que se ejercen contra las
personas en diferentes escenarios de la vida
social, en relacidon con el sexo, la identidad de
género y los roles asignados. (Ministerio de
Defensa Nacional, 2018).

6.3.2 Equidad y acceso a la educacién

Significa garantizar el derecho a la educaciéon
y a la formacién del mayor nimero posible de
militares y policias competentes, para mejo-
rar sustancialmente la seguridad y la defensa
nacional en sus diferentes niveles, lugares y
tiempos. Lo anterior facilitando el disefio de
estructuras y estrategias que potencien el
aprendizaje auténomo del militar o policia,
mediante la creacién de mdltiples ambientes
de aprendizaje y de interactividades con so-
portes tecnoldgicos diversos.

6.3.3 Pertinencia

Este principio abarca un amplio conjunto de
acciones y procesos que tienen como objetivo
responder de manera prospectiva, abierta, efi-
caz y con un alto sentido ético, a los cambios
que surgen en el nuevo contexto mundial.
Adicionalmente, estara vigilante de la corres-
pondencia entre los conocimientos, habilida-
des, competencias y aptitudes poseidas por
el personal uniformado, nuevo y existente, y
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aquellas necesidades de educacién que de-
mandan las capacidades de |la Fuerza Publica.

6.3.4 Enfoque humanista

Este principio reivindica el caracter humanista
de la educacién, resaltando y protegiendo la
condicién de persona de los militares y policias
que componen la Fuerza Pdblica y procurando
la formacion integral de individuos capaces de
abordar con responsabilidad ética los multiples
retos actuales y futuros. También propende por
el desarrollo personal del ser humano en el en-
torno social, buscando desarrollar competen-
cias socioemocionales esenciales para la com-
prension del respeto y garantias de derechos
humanos que incluyen la toma de decisiones
para el respeto, garantia y proteccién en un en-
torno dinamico y complejo.

6.4 Filosofia pedagégica de la Fuer-
za Publica

La filosofia pedagdgica de la Fuerza Publica
adopta los fundamentos del saber educativo
Militar y Policial, bajo el concepto holistico
que integra la pedagogia constructivista con-
tempordnea con la pedagogia conductista
tradicional. Esta filosofia pedagdgica refiere
una configuracién general, creencia especifica
por la cual la estructura educativa de la Fuerza
Publica asegurard que, en los Proyectos Edu-
cativos Institucionales (PEI) de las Fuerzas, es-
tos elementos se desarrollen en funcién del
cumplimiento de la misién constitucional.

Cada Fuerza dentro de su PEIl debe elegir y
aplicar su propia filosofia pedagdgica (mode-
lo) para llevar a cabo el proceso de forma-
cion, capacitacion, instruccion, entrenamien-
to, reentrenamiento e investigacion. En este
sentido, se propone desarrollar estrategias
pedagodgicas para el logro de las competen-
cias en los miembros de la Fuerza Publica.




S

EDUCACION POLICIAL: CONCEPCION

BASADA EN SU NATURALEZA CIVIL

a formulacion de la presente secciéon surge por la necesidad de dar a conocer en la PEFuP

2021 - 2026 las particularidades de la educacién policial con base en su naturaleza civil

(Articulo 218 - Constitucion Policia de Colombia), su concepcién y la transversalidad del
enfoque de Derechos Humanos.

Desde el inicio de sus funciones educativas y hasta el presente, la educacién policial ha evo-
lucionado de manera permanente, proyectandose como un referente para otros cuerpos de
policia de la region. Como parte de su visibilidad, los procesos de docencia, investigacion,
proyeccién social e internacionalizacién educativa han permitido el intercambio de conoci-
miento partiendo del reconocimiento de las realidades emergentes que se relacionan con la
profesionalizacion policial.

En ese contexto, a través de los componentes del Sistema Educativo Policial -formacion,
capacitacion, entrenamiento, investigacion y proyeccion social- se pretende vincular a los in-
tegrantes de la Institucién, constituyéndose como un factor esencial y prioritario del servicio
de policia, en tanto que el talento humano debe desarrollar las habilidades conceptuales, pro-
cedimentales y actitudinales que les permita responder al compromiso policial en un entorno
cambiante y complejo, donde la toma de decisiones debe cifrarse en diferentes aspectos,
entre los mas importantes, el conocimiento que fundamente las acciones a emprender.

En consecuencia, como parte del compromiso por la calidad del servicio de policia, se articula
la gestion educativa para marcar parametros en pro del fortalecimiento del perfil institucional
que aporten al crecimiento de la Policia Nacional de Colombia, por medio del trabajo conti-
nuo que lleva a cabo esta Institucién, como aporte a la educacién policial al proyectar a sus
integrantes hacia los retos futuros que les permitan posicionarse en el entorno global, como
un referente en la profesionalizaciéon de sus hombres y mujeres en correspondencia a la iden-
tidad institucional, el humanismo, la potenciacién del conocimiento, el reconocimiento de la
ciencia de policia y el fomento en el desarrollo de la tecnologia e innovacién en el marco del
contexto policial.

La mediacion policial, entendida como “el instrumento que nace de la naturaleza de la funcién
policial, cuyas principales cualidades son la comunitariedad y la proximidad, a través de la cual
la autoridad es el canal para que las personas en conflicto decidan voluntariamente resolver
sus desacuerdos arménicamente” (Congreso de la Republica, 2016), también se reconoce
como un insumo fundamental para, desde la educacion, promover la convivencia ciudadana.
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7.1. Concepcién de la Educacion
Policial

La Institucion de Educacién Superior Policial
(DINAE) cuenta con el reconocimiento del
Ministerio de Educacién Nacional, por lo que
estd llamada a orientar su labor para que los
integrantes de la institucién desarrollen las
competencias necesarias para el cumplimien-
to de la misién constitucional. Para efectuar
este propdsito, la Institucion desarrolla acti-
vidades de formacién, capacitacion, entre-
namiento e investigacion, que garantizan al
profesional de policia la capacidad de actuar
acertadamente, con miras a proyectar su fun-
cion con sentido comunitario. Estas acciones
se fundamentan en la ciencia y el derecho de
policia, el respeto por los derechos humanos
en la funcién policial, conocimiento que con-
tribuirad a la construccién del tejido social del
pais.

En este sentido, es importante mencionar que
de acuerdo al Instructivo 011 del 17 de octu-
bre del 2018, la formacién es el componente
educativo que busca el desarrollo personal,
social y profesional a partir de la consecucién
de aprendizajes en un érea disciplinar; este
componente se alcanza desde la formacion
inicial como el primer momento educativo
que se considera para ingresar a la institucién
policial, conforme a la jerarquia del nivel di-
rectivo y ejecutivo, y la formacién profesional
especifica que es disefiada para el fortaleci-
miento de competencias que permiten un
efectivo desempefo profesional. Por otro
lado, la capacitacién es el componente me-
diante el cual se pretende mejorar el desem-
pefio del personal profesional en torno a las
funciones propias del cargo. El entrenamien-
to, por su parte, es el proceso por el cual el
profesional de policia desarrolla habilidades
y destrezas a partir de una practica constante
que le permitird un desempefio competente
frente a una tarea o funcién especifica del ser-
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vicio de policia. El reentrenamiento policial es
la instruccién dirigida al personal uniformado
de la Policia Nacional, la cual busca mante-
nerlo en éptimas condiciones para la pres-
tacién del servicio. Finalmente, la investiga-
cioén es el proceso que permite integrar los
momentos de la educacién policial, con el fin
de desarrollar en el profesional de policia la
capacidad de observar, describir y explicar la
realidad social, econémica, ambiental, politi-
ca y cultural desde la generacién de conoci-
miento y desarrollo tecnolégico en beneficio
de la Institucién y la sociedad.

Considerando lo expuesto, los procesos edu-
cativos de la Policia Nacional giran en torno
a un enfoque transversal de cuatro aspectos:

1. La formacién en Derechos Humanos vy
Derecho Internacional Humanitario para
crear competencias para el respeto y la
promocién de estos tanto en el entorno
personal como en el profesional.

2. El Sistema Tactico Bésico Policial como
el conjunto de técnicas y tacticas de pre-
vencion que le permiten al profesional de
policia valorar situaciones y tomar decisio-
nes para reducir los riesgos y amenazas en
proteccion de la integridad de las perso-
nas y de si mismo.

3. La Gestién Publica para la correcta y efi-
ciente administracién de los recursos del
Estado a partir del disefio, desarrollo y
evaluacion de estrategias que le permitan
al policia ejercer una funcién efectiva y de
esta manera prestar un servicio de policia

que satisfaga las necesidades de la comu-
nidad.

4. La formacién en competencias blandas
tales como liderazgo, trabajo en equipo,
comunicacion, toma de decisiones, pen-
samiento critico, resolucién de problemas,
adaptacion, creatividad, entre otras, con el
propésito de afianzar atributos en el hom-
bre y mujer policia que le permitan des-
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empefarse de manera integral, no solo en
el ejercicio de la funcién policial, sino que
ademas estas aptitudes sean aplicadas en
su dimensién personal, familiar y social.

5. Teniendo en cuenta que la calidad cons-
tituye el paso mas valioso para la educa-
cion, es importante mencionar que, desde
sus origenes, la educacién en la Policia
Nacional ha evolucionado de manera con-
tinua como respuesta a las permanentes
exigencias de un pais que busca la paz y
la convivencia ciudadana.

6. La educacién ha sido un proceso funda-
mental para la gestion del talento humano
de la Policia Nacional considerando que
el desempefio de los egresados y la efec-
tividad en el servicio de policia son logros
directamente proporcionales a la calidad
y cobertura educativa que se ofrece en
cada una de las Escuelas de Policia.

7. Con el liderazgo institucional y conforme
a las necesidades sociales e instituciona-
les, se han disefiado y proporcionado pro-
gramas académicos dirigidos a afianzar las
competencias genéricas y especificas que
se requieren para la formacién integral de
un capital humano.

7.2. Pilares de la educacién policial

La concepcién de la educacion policial se en-
cuentra fundamentada bajo tres pilares: po-
tenciacion del conocimiento, enfoque huma-
nista y formacién integral; estos a su vez se
articulan con los principios educativos como
componentes que imprimen un sello especial
e identidad propia a la gestién educativa de
la Institucion.

Potenciacion del conocimiento

La potenciacién se entiende como la capaci-
dad para elevar o multiplicar algo y el conoci-
miento como la capacidad para comprender
y aprender. Estos dos términos se integran
para generar, en la educacién policial, la po-
sibilidad de formar un mejor ser humano me-
diante el desarrollo de sus potencialidades
y garantizar su adecuado desempefio en el
campo laboral. La educacién deberé en cada
plan, programa y proyecto que realice, contri-
buir a la construccién de un proyecto de vida
profesional con responsabilidad social.

Es por ello, que la educacién policial estd
orientada a favorecer el conocimiento des-
de una visién integral para formar un policia
competente al servicio de la comunidad. Este
propdsito implica desarrollar estrategias que
contribuyan a generar en los profesionales
de policia, capacidades cognitivas que no se
queden en la recepcion pasiva de informacion,
sino en la motivacién por la lectura, la discipli-
na, el auto aprendizaje, la capacidad de obser-
vacion e indagacion y la reflexion critica.

Una de las necesidades mas destacadas en la
realidad de las instituciones, es la construc-
cién de conocimiento y la actuacién de sus
integrantes en un contexto de cambio rapido
y continuo (tecnologias, sistemas, procesos,
productos, tendencias) enmarcado por las
condiciones de la globalizacién, por esta ra-
z6n es importante potenciar el conocimiento
en un entorno complejo y de dificil prediccién.
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Enfoque humanista

A partir de la Politica de Gestion del Talento
Humano y Cultura Institucional basada en el
humanismo solidario y cercano al ciudadano,
se concibe la educacién policial como el pro-
ceso en el cual el estudiante es el centro de la
accion pedagdgica. Desde esta perspectiva,
se debe privilegiar el respeto a la dignidad
humana, el ejercicio de la libertad responsa-
ble, la firme conviccién de actuar con base en
principios y valores, el respeto por la diversi-
dad, la solidaridad, la tolerancia y la justicia,
para garantizar en la convivencia cotidiana de
las Escuelas de Policia, un ambiente en el cual
se observe coherencia entre lo que se pien-
sa, se dice y se hace. El enfoque humanistico
debe aplicarse no solo en el proceso educa-
tivo, sino también en el ejercicio de la labor
policial para proyectar una funcién transpa-
rente y efectiva.

Esta vision enmarca la necesidad de formar
un profesional de policia mas humano y com-
petente, que dé muestra de ello en su desem-
pefno profesional. Igualmente, esta eleccion
pedagdgica se articula con la concepcion an-
tropoldgica en la cual se concibe al ser huma-
no como un individuo trascendente, en per-
manente evoluciéon y desarrollo, por lo que
el proceso educativo pretende transformar
seres humanos, capaces de comprometerse
con la institucién y con la sociedad de la cual
hacen parte.

Formacién integral

La educacion policial, como medio para la
formacion integral, implica facilitar los mo-
mentos y espacios para que hombres y muje-
res desarrollen las diferentes dimensiones de
su ser y las proyecten como préactica de vida.
Frente a esta responsabilidad, se requiere
comprender la magnitud y el significado de
la formacion integral como una opcién funda-
mental que compromete el sentido y el que-
hacer académico.
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La institucion entiende su compromiso edu-
cativo en el marco del desarrollo integral,
teniendo en cuenta que al formar un mejor
ser humano, el profesional de policia estara
en capacidad de generar las condiciones de
convivencia que la sociedad requiere.

7.3. Enfoque pedagégico para
la Educacion en Derechos
Humanos en la Policia Nacional

La Institucion de Educacién Superior Policial
adopta para el disefio, desarrollo y evaluacién
de su gestién educativa todos los lineamien-
tos sectoriales, ministeriales e institucionales
que surgen en materia de la promocién y di-
fusion de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario como eje transver-
sal de la accién curricular para la formacion
integral de sus profesionales.

En consecuencia, esta accién se da con la in-
tegracion de un enfoque educativo desde la
interaccion, la participacién y la investigacion,
lo que permite el desarrollo de habilidades de
cooperacion y estructuracion de conocimien-
to a partir de la experimentacion; asi mismo,
se busca motivar, humanizar y practicar el de-
sarrollo de estrategias educativas que fomen-
ten el respeto y garantia de los derechos y
libertades publicas tanto individuales como
colectivas.

De igual manera, su relacién con la praxis
permite que los procesos de ensefianza y
aprendizaje aumenten el sentido de la reali-
dad con el fin de vivenciar procesos de em-
patia y creacién de conocimientos especificos
para la fundamentacién en la dignidad huma-
nay la solidaridad por el otro; esta pedagogia
practica le permite al estudiante simular dile-
mas y situaciones complejas que lo facultan
de toma de decisiones acertadas a la hora de
proteger un derecho humano que se encuen-
tre en riesgo.
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Por lo anterior, el objetivo de la educacién policial es crear una “cultura de Derechos Huma-
nos”, que le permita orientar esfuerzos para que éstos sean entendidos, respetados, prote-
gidos y garantizados como una costumbre o modo de vida dentro y fuera de la Institucién,
dando plena observancia a los principios que garantizan, desde el dmbito educativo, la im-
plementacién de mecanismos que le permitan a los profesionales de policia (sin distincién de
grados y cargos) afrontar los actuales y futuros desafios para la observancia de los Derechos
Humanos en el marco de la convivencia y la seguridad ciudadana.
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ALINEACION LINEAS ESTRATEGICAS
PEFuP 2021- 2026 CON LAS POLITICAS
NACIONALES Y SECTORIALES

as Lineas Estratégicas de la presente Politica de Educacién, se encuentran sustentadas,
delimitadas y articuladas entre los objetivos, estrategias y acciones del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, de la Politica de De-
fensa y Seguridad “Para la Legalidad, el Emprendimiento y la Equidad” (2019), asi como de la
Politica Marco de Convivencia y Seguridad Ciudadana (2019).

Igualmente, se tomaron como lineamientos fundamentales el Plan Estratégico del Sector De-
fensa y Seguridad 2018 - 2022, el cual contiene el mapa estratégico del Sector alineado con
las areas misionales, el Plan Estratégico Institucional Ministerio de Educacién 2019 -2022 y el
Plan Estratégico Institucional del Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comu-

nicaciones.

Linea estratégica

PEFuP 2020 -2025

Plan Nacional
de Desarrollo
2018 - 2022

Politica de

Defensa y

Seguridad
(PDS)

Tabla 9.
Alineaciéon PEFuP 2021 -2026 con Politicas Nacionales y Sectoriales

Politica
Marco de
Seguridad y
Convivencia

Plan Estratégico

Defensa y Segu-

ridad (PES) 2018
- 2022

Plan Estratégico
Institucional
Ministerio de

Educacién 2019-

2022

Enfoque hacia la

Plan Estratégico
Institucional
MINTIC 2019-
2022

militar y policial sostenible

Innovacion,
ciencia y tec-
nologia.

Evaluar y divulgar
los impactos de la
investigacion cien-
tifica, tecnoldgica
y de innovacién
marina.

Educacion construccion de
1. Integridad y enfoque de para la legali- confianza desde
Derechos Humanos. dad y la con- el didlogo, la ges-
vivencia. tién con calidad y
la probidad.
Contribucion al de- | Bienestar y equi-
sarrollo del pais. | dad en el acceso
Hacia la profe- - a la educacion.
R - N Educacion L
2. Educacion militar y ” sionalizacién . Alianza por la Transformacién
policial que responda a los Educa.C|on de total de las para la legali Contribui ; digital sectorial
2 calidad S| dadylacon- Contribuir aldesa- | calidad y per- gital sectonial'y
retos y amenazas del pais Fuerzas Mili- vivencia. rrollo econdmicoy | tinencia de la territorial.
tares. social del pais con educacion y
las capacidades de | formacion del
la Fuerza Publica. | talento humano.
Participar en la
agenda cientifica
Ejes de la Antartica con pro-
Pacto porla | transformacion yectos de investi- | omentaria
L : ciencia, la tecno- | estratégica gacion. investigacion que
3. Investigacion aplicada, logia y la inno- lleve a la gene-
desarrollo e innovacion vacion. racion de conoci-

miento en todos
los niveles de la
educacion.
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Linea estratégica

PEFuP 2020 -2025

4. Ensefianza, aprendizaje
y certificacion de una o
mas lenguas extranjeras
para las fuerzas militares y
la Policia Nacional

Plan Nacional
de Desarrollo
2018 - 2022

Politica de

Defensa y

Seguridad
(PDS)

Politica
Marco de
Seguridad y
Convivencia

Plan Estratégico

Defensa y Segu-

ridad (PES) 2018
- 2022

Estudiantes de las

Escuelas de For-

macion de Oficiales

y Suboficiales con

nivel de inglés B1
y A2

Personal uniforma-
do, priorizado por
especialidad, cuer-
po o arma, certifi-
cado con la prueba
“Colombian Armed
Forces English Test
(CAFET)".

Plan Estratégico

Institucional
Ministerio de

Educacién 2019-

2022

Plan Estratégico
Institucional
MINTIC 2019-
2022

5. Uso y apropiacién de
las nuevas tecnologias de
la informacion y las comu-
nicaciones aplicadas a la
educacion de los Militares

y Policias.

Pacto por la
ciencia, la tecno-
logia y la inno-
vacion.

Innovacion,
inteligencia
estratégica,
prospectiva
e inteligencia
artificial.

Fortalecer la
competitividad
del sector em-

presarial, asi
como la cien-
cia, tecnologia
e innovacion.

Innovacion,
cienciay
tecnologia.

Tecnologia
para la con-
vivencia y la
seguridad
ciudadana.

Penetracion de he-
rramientas virtuales
en programas de
capacitacion y en-
trenamiento militar
y policial (al menos
uno por Escuela)

Meta.

Transformar el
Sector Defensa y
Seguridad en una

organizacion digital,
interconectada,
segura y eficiente.

Impulsar la ciencia,

tecnologia e inno-

vacion del Sector,

asi como sus capa-

cidades empresa-
riales

Desarrollar de
manera integral
capacidades de

ciencia, tecnologia

e innovacion en el

Sector Defensa y
Seguridad.

Apuesta para
impulsar una
educacion supe-
rior incluyente y
de calidad.
Impulsar el
uso pertinente,
pedagdgico y
generalizado de
las nuevas diver-
sas tecnologias
para apoyar la
ensefianza, la
construccion de
conocimiento,
el aprendizaje,
la investigacion
y la innovacion,
fortaleciendo el
desarrollo para la
vida.

Inclusion social
digital

Entorno TIC para
el desarrollo
digital.
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LINEAMIENTOS PERMANENTES DE LA
POLITICA EDUCATIVA DE LA FUERZA
PUBLICA

Estas orientaciones son el resultado de la concertacion generada en las mesas de trabajo
con las Fuerzas para realizar seguimiento a la implementacién de la PEFUP 2021 - 2026:

1. Se debe hacer revisién de la PEFUP peridédicamente analizando los cambios en el contexto
estratégico y las directrices politicas emitidas por el Gobierno Nacional.

2. La PEFuP debe alinearse con los Planes Estratégicos Institucionales vigentes.

3. El Sistema Educativo de la Fuerza Publica debe alinearse a la legislacién educativa nacional
en los programas de educacién formal.

4. La Politica Educativa vigente debe socializarse y apropiarse por parte de toda la comuni-
dad educativa que constituye el Sistema Educativo de la Fuerza Publica.

5. El Sistema Educativo de la Fuerza Publica debe garantizar las competencias que requiere
el personal de cada institucion para el cumplimiento y permanencia de su misién constitu-
cional.

6. La oferta educativa de la Fuerza Publica debe propender por el cierre de las brechas de
formacion, capacitacion, entrenamiento, instruccién y reentrenamiento establecidas en las
respectivas TOE y TOP vigentes.

7. Debe realizarse seguimiento y evaluacién permanentemente de la pertinencia y el cumpli-
miento de las lineas estratégicas de la Politica educativa vigente.

8. Los procesos académicos e investigativos deben responder a las necesidades instituciona-
les de la Fuerza Publica.

9. La cultura de la legalidad debe ser transversal a todos los programas de formacién, capa-
citacion, instruccién, entrenamiento, reentrenamiento e investigacion.

10.La administracion de la informacién que produzca la PEFuP debe ser gerenciada
a través de sistemas de informacién interoperables con los del Ministerio de Defensa Na-
cional.

11.La estructura educativa de la Fuerza Publica debe propender por la optimizacion de los
recursos econémicos, de talento humano e infraestructura utilizados para ejecutar la ofer-
ta educativa, evitando duplicidad en la oferta.
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0 LINEAS ESTRATEGICAS E INICIATIVAS

10.1 Linea estratégica N° 1: Liderazgo y desarrollo integral de militares y
policias

10.1.1 Descripcidn

La primera linea estratégica de la Politica Educa-
tiva de la Fuerza Publica (PEFuP) estd enfocada
principalmente en el individuo como el centro
de gravedad de la educacion Militar y Policial
y tiene como finalidad procurar en la Fuerza
Pdblica que el personal uniformado sea lider
y desarrolle integralmente las competencias
necesarias para el cumplimiento de su misién
constitucional.

El liderazgo para la Fuerza Publica se entiende
como las habilidades de inspiracién, de influen-
cia, de comprension del contexto, de transfor-
macién y de toma de decisiones asertivas, sustentadas en el conocimiento, el ejemplo y el
respeto, como base para orientar. Asi mismo se configura como la suma de las competencias
desarrolladas que promueven comportamientos éticos apegados a la Ley en todos los actos
publicos y privados, a través de la interiorizacion de los principios, valores, virtudes y ética de
la profesién militar y/o policial alcanzando su aplicacién y cumplimiento por conviccién.

Por desarrollo integral se entiende |a habilidad de la Fuerza Publica para la adquisicién, la po-
tencializacién y la promocion en su personal de las competencias del ser, del saber, del hacer
y del convivir®, en el marco de la comprensién de un contexto estratégico particular por medio
de las capacidades de educacién en la Fuerza Piblica: Formacién, Capacitacién, Entrenamien-
to, Reentrenamiento, Instruccién e Investigacion. El perfil del uniformado militar y policial
integra los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes, valores y competencias laborales
requeridos para el cumplimiento misional.

3 Las competencias del ser, saber, hacer y convivir se establecieron en el documento del Proyecto Educativo de las Fuerzas Armadas (PEFA) en el afio 2007 y contintian
vigentes para este documento de politica. Ver el documento en: https://www.mindefensa.gov.co/irj/go/km/docs/Mindefensa/Documentos/descargas/estrategia_planeacion/

desa_capital/Pagina/PEFA FINAL.pdf
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Delors (1996) en su informe para la UNESCO define los conceptos del ser, saber, hacery con-
vivir como los pilares de la educacion para el siglo XXI.

“La educacién debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que en el
transcurso de la vida serén para cada persona, en cierto sentido, los pilares del conocimiento:
aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprensién; aprender a hacer,
para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar
con los demas en todas las actividades humanas; por ultimo, aprender a ser, un proceso fun-
damental que recoge elementos de los tres anteriores” (p. 91).

En este sentido, la Fuerza Publica tiene un fuerte compromiso con la formacién en principios,
valores y virtudes militares y policiales (Ser), permitiendo una sélida cultura del autoaprendiza-
je (Saber), generando experticia (Hacer), mas alld de las técnicas y procedimientos que envuel-
ven el arte militar y policial; asi se fortalece su accionar particular en funcién de la confianza y
legitimidad ante los ciudadanos proporcionando para ellos, la orientacién y ayuda consagrada
en la Constitucion Politica de Colombia (Convivir).

Para consolidar, apropiar y seguir en la ruta de liderazgo y desarrollo integral es necesario
que la preparacion de los hombres y mujeres de la Fuerza Publica cuenten con el mayor rigor
humano, técnico y profesional. En tal sentido, las competencias del ser, saber, hacery convivir
estdn organizadas en tres categorias fundamentales del individuo para su respectiva adquisi-
cion, potencializacién y promocién: (1) Como ser pensante y cognoscente, apunta a las com-
petencias del saber y comprende las habilidades intelectuales, metodoldgicas, investigativas y
meta-cognitivas; (2) Como ser social y axioldgico, apunta a las competencias del ser y convivir,
y comprende las habilidades de comunicacién, interacciéon, convivencia y desarrollo de acti-
tudes y valores; (3) Como ser practico, apunta a las competencias del hacer, y comprende el
desarrollo de habilidades y destrezas, el dominio de unas practicas y la intervencién en medios
o contextos especificos (Ministerio de Defensa Nacional, 2010 p. 30).

A través de la combinacion de estas categorias, la Fuerza Publica visualiza el siguiente perfil
para su personal:

“(...) individuos con una sélida formacién en principios, valores, virtudes y ética profesional;
ejercitados en el arte de pensar, con el desarrollo del pensamiento complejo para alcanzar un
solido criterio militar o policial; profesionales con excelencia en la formacién humanistica, uni-
formados ejemplares orientados al servicio de la comunidad; es decir, se trata de llevar a cabo
una profunda transformacién en la formacion de las “competencias del ser (...)" (Ministerio de
Defensa Nacional, 2008 p. 21).
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Figura 4.

Representacion de la Linea 1. Liderazgo y desarrollo integral de militares y policias
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Fuente: elaboracién propia (2018).

En relacién con lo conceptualizado por los participantes de la formulacién de esta politica, se
establecié un compendio de competencias genéricas en el ser, saber, saber hacer y convivir
(Tabla 10), las cuales deben hacer parte de un modelo Unico de evaluacién por competencias
para toda la Fuerza Publica. La forma para que la Fuerza Publica fortalezca las competencias
que constituyen el liderazgo y desarrollo integral del militar y policia serd determinada por los
modelos pedagdgicos propios de cada Fuerza, teniendo en cuenta la filosofia pedagdgica
que se adopta en este documento.
Tabla 10.
Compendio de las competencias genéricas en la Fuerza Publica
COMPENDIO DE LAS COMPETENCIAS GENERICAS EN LAS FUERZAS

SABER HACER CONVIVIR

SER

Vocacion hacia la carrera
militar o policial (PEFA
2008, ESMIC 2018, ARC)

Respeto por los DD.HH y el
DIH

(PES, PEM, MDN, PEI)

Toma de decisiones
(SEFA 2010, ARC)

Manejo de conflictos y
negociacion (SEFA 2010)

Curiosidad (SEFA 2010)

Auto aprendizaje (SEFA
2010)

Anédlisis de situacio-
nes complejas (SEFA
2010)

Trabajo en equipo (SEFA
2010, EJC, PNC)

Etica (MDN, SEFA 2010,
PNC)

Pensamiento sistémico (SEFA
2010)

Solucién de problemas
(SEFA 2010, EJC,
ARC)

Comunicacion interperso-
nal (SEFA 2010)

Responsabilidad (PEFA
2008, SEFA 2010, FAC)

Razonamiento critico (SEFA
2010)

Actitud creativa e inno-
vadora (SEFA 2010)

Liderazgo (SEFA 2010)
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COMPENDIO DE LAS COMPETENCIAS GENERICAS EN LAS FUERZAS

Autoestima (SEFA 2010) Comunicacion en una o mas Gestidon y manejo de Responsabilidad social y
lenguas extranjeras (SEFA recursos (SEFA 2010) compromiso ciudadano
2010) (SEFA 2010)
Control emotivo (SEFA Uso de las Tecnologias de la Gerencia Publica Interculturalidad (SEFA
2010) Informacion y las Comunica- (SEFA 2010) 2010)
ciones (TIC) (SEFA 2010)

Adaptabilidad (SEFA 2010, Conocimientos especificos de Competencia oral y

PEI, EJC, ARC, PNC) la profesion militar o policial escrita (SEFA 2010)
(SEFA 2010)
Abstraccion (SEFA 2010) Contextualizacion del entorno Planeacion y Control

internacional (ESMIC 2017) (Modelo Gestion Huma-
na EJC 2018)

Perseverancia. (SEFA Operacién y mantenimiento de Aprender a desapren-
2010, ARC) armamento y equipo (ESMIC der (SEFA 2010)
2017)
Capacidad critica y autocri- Desarrollo de habilida-
tica (SEFA 2010) des como Educador
o instructor (ESMIC
2017)

Salud y cultura fisica (ES-
MIC 2017)

Fuente: Elaboracién propia (2018).

10.1.2 Objetivo general

Fortalecer el liderazgo y el desarrollo integral de la Fuerza Publica a través de la formacién, el
entrenamiento, el reentrenamiento, la instruccidn, la capacitacion y la investigacidn, garanti-
zando el desarrollo del aprendizaje y el afianzamiento de la vocacion.

10.1.3 Objetivos especificos

1. Potencializar el drea de formacion socio humanistica de |la oferta académica a través de
las competencias del ser, saber, hacer y convivir.

2. Fortalecer las estrategias de aprendizaje tedrico - practico para asegurar la interioriza-

cion del liderazgo y el desarrollo integral en las capacidades educativas de la Fuerza
Publica.
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10.1.4 Iniciativas

A continuacién, se enumeran los cursos de accién establecidos por cada objetivo especifico
planteado para esta linea:

Objetivo especifico 1: Potencializar el drea de formacién socio humanistica de la oferta aca-
démica a través de las competencias del ser, saber, hacer y convivir.

1. Verificar la transversalidad del liderazgo y el desarrollo integral en la oferta académica
de la Fuerza Publica.

2. Visibilizar las capacidades de educacion de la Fuerza Publica para que sean atractivas a
nuevos aspirantes y a los integrantes de las fuerzas.

Objetivo especifico 2: Fortalecer las estrategias de aprendizaje tedrico - practico para ase-
gurar la interiorizacion del liderazgo y el desarrollo integral en las capacidades educativas de
la Fuerza Publica.

1. Revisar programas de liderazgo institucional relacionados con el aprendizaje experiencial,
la casuistica, el respeto por los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario,
Género, Transparencia e Integridad del uniformado militar y policial.

2. Generar estrategias de seguimiento al desarrollo integral y el liderazgo conjunto y coordi-
nado.

3. Crear actividades de sensibilizacién para prevenir comportamientos disruptivos promo-
viendo los valores y principios en la Fuerza Publica.

10.2 Linea Estratégica N° 2: Educacién Militar y Policial que responda a los
retos y amenazas del pais

10.2.1 Descripcién

Esta linea propende por la revision estratégica perma-
nente de los programas educativos que impulsen el
desarrollo de las capacidades (procesos) de formacién,
capacitacion, instruccion, entrenamiento y reentrena-
miento de manera ininterrumpida y ascendente para el
personal de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional a
lo largo de su servicio activo, adaptandose a los requeri-
mientos emergentes del contexto actual de cada Institu-
cién, haciendo frente de manera decidida y efectiva a las
necesidades del pais.
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A través de esta linea estratégica, las escuelas o centros de formacién, capacitacién, instruc-
cién, entrenamiento y reentrenamiento, centros y grupos de investigacion, desarrollaran pro-
gresivamente las competencias requeridas por el personal de la Fuerza Publica a lo largo de
su ciclo de vida, con el fin de suministrar a la estructura de la Fuerza:

* Personal educado, entrenado y actualizado para cumplir con la misién constitucional.
* Una Fuerza Publica con autonomia estratégica* y capacidad disuasiva sustentable>.

* Una Fuerza Publica en capacidad de operar en forma conjunta, coordinada, interagencial,
interoperable y lista para actuar en escenarios nacionales e internacionales.

e Una Fuerza Publica reconocida académicamente a nivel nacional e internacional.
* Un cuerpo de Policia mas humano, integro, disciplinado, innovadory cercano al ciudadano.

Para esto se crearan, mantendrén o suprimiran planes, programas y/o proyectos que contri-
buyan con la consolidaciéon de una oferta educativa diferencial y de calidad en las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional. Es relevante mencionar que la oferta educativa de la Fuerza Pu-
blica debe obedecer a las necesidades institucionales alineadas con los respectivos planes de
carrera y proyeccion de personal militar y policial en cada uno de los cuerpos y especialidades
militares y policiales, desde su incorporacién hasta el retiro, contribuyendo con la validacion
de conocimientos y competencias laborales.

Para lograr una oferta educativa pertinente cabe mencionar, que el disefio curricular exige el
analisis del contexto®, con el fin de determinar las fortalezas, debilidades, amenazas y opor-
tunidades que inciden en el proceso educativo; por lo tanto, el contexto debe integrarse al
disefo curricular para garantizar una gestion educativa acertada y ajustada a los cambios del
entorno local y global. Se sugiere entonces, adoptar como buena practica, la realizacién del
proceso de analisis del contexto para la creacién y/o actualizacién de un programa/curso que
aplique cada Fuerza en el marco de su autonomia, buscando la respuesta a los siguientes in-
terrogantes:

e ;Cudl es la necesidad institucional que genera la posibilidad de crear o actualizar el pro-
grama/curso?

o ;Cudl es el insumo diagndstico (aspectos generales relacionados con la evaluacién del
programa, del egresado, de encuestas de percepcion ciudadana, entre otros) que refleja la
necesidad de fortalecer el programa académico?

4 Se entiende por Autonomia Estratégica la posibilidad para que el Estado pueda neutralizar, disuadir y/o mitigar una amenaza sin que la accesibilidad a los recursos se
vuelva una variable causante de fracaso. La estrategia no debe ser determinada por el presupuesto, sin que ello signifique una completa autarquia. Su importancia radica en
la capacidad de ejercer el poder militar de forma sostenida y por el tiempo requerido de acuerdo con el contexto estratégico, haciendo que el desarrollo de las operaciones
recaiga directamente en la estrategia y desempefio de las Fuerzas (PEM, 2030).

5 Capacidad disuasiva es la facultad de prevenir la materializacion de una amenaza por medio de una promesa de retaliacion cuya magnitud supera los beneficios percibidos
por el presunto agresor. Es sustentable porque para que la disuasion funcione, el pais debe contar con los medios para cumplir la promesa de retaliacion en caso de ser
necesario. La disuasion es una herramienta de politica y diplomacia indispensable para la construccion de alianzas y la defensa de los intereses nacionales. Por ejemplo, si la
diplomacia falla, la disuasion se presenta como una alternativa de costo aceptable frente a las posibilidades de entrar en conflicto y/o ceder intereses; asimismo, la ausencia
de medios para sustentar la disuasion repercute negativamente en la imagen y seguridad del pais (PEM, 2030).

6 Se entiende el contexto como el entorno politico, econémico, social, cultural e institucional que medie las circunstancias en las cuales se crea o se desarrolla un programa
académico.
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e ;Cuél es el entorno politico, econémico, social, cultural, ambiental e institucional que me-
dia las circunstancias para la creacién o actualizacién del programa académico?

¢ ;Cuales programas/cursos desarrolla actualmente la Instituciéon que tengan relacién con la
nueva propuesta?

e ;Qué tipo de programas/cursos existen a nivel nacional e internacional relacionados con
la disciplina del conocimiento objeto de estudio del programa/curso por crear o por ac-
tualizar?

e ;Cuales son los aportes del programa/curso al desarrollo de la misién y vision institucional?

e ;Cudl es el aporte que desde la naturaleza del programa/curso se ofrece al desarrollo de
las competencias transversales de la Institucion?

Aunado a lo anterior, y por considerarse insumo clave para tener en cuenta como buena prac-
tica en cuanto a la generacion de programas/cursos, se toman como referencia los conceptos
definidos por la Policia Nacional de Colombia (2013) en los que se define en términos gene-
rales el concepto de curriculo como el conjunto de procesos y recursos mediante los cuales se
logran los propésitos educativos.

Especificamente, se entiende el curriculo como el conjunto de politicas, planes de estudio,
programas, metodologias, perfiles, criterios evaluativos y demas procesos que contribuyan
a la formacién humana e integral y al desarrollo y el fortalecimiento de las competencias,
mediante la consolidacién del Modelo Pedagdgico Institucional como producto del trabajo
colectivo de la comunidad académica. Esta concepcién del curriculo articula las siguientes
caracteristicas:

* Flexible: La flexibilidad debe entenderse como un movimiento hacia la apertura, la inte-
graciéon y el fomento del trabajo interdisciplinario y la cooperacion intra e interinstitucional.
Como mecanismo para facilitar la flexibilidad curricular, el Ministerio de Educacién Nacio-
nal (2002) establecio el crédito académico a través del cual se pretende fomentar la eva-
luacién de la calidad, la transferencia estudiantil y la cooperacién institucional. El crédito
se definié como la unidad de medida del trabajo académico del estudiante que permite
calcular el nimero de horas semanales en promedio por periodo académico, dedicado
por el estudiante a una actividad académica.

La distribucién curricular por créditos se ha inspirado en el principio de la flexibilidad, al
introducir en los programas académicos, cursos y actividades electivas u opcionales, que
puedan constituir parte del proceso educativo establecido por la Institucion. El sistema de
créditos pretende fomentar la autonomia del estudiante, para elegir actividades forma-
tivas que respondan a sus intereses y motivaciones personales, ademas de fortalecer su
autorregulacién en el manejo del estudio independiente.

* Integral: Esta caracteristica se entiende como la posibilidad de involucrar en el curricu-
lo todas aquellas disciplinas que coadyuvan al enriquecimiento del convivir, saber, saber
hacer y ser de la profesién militar y policial. En este sentido, la estructura curricular debe
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integrar campos y areas del conocimiento que articulen diferentes disciplinas y respondan
a probleméticas comunes, de tal forma que el estudiante apropie elementos cognitivos,
actitudinales y procedimentales.

Pertinente: Las practicas y experiencias educativas deben responder a las necesidades y
cambios del entorno y, ademas, preparar al estudiante para contribuir a la construccién
de un mejor pais. Desde esta perspectiva, el curriculo debe ser coherente con los avances
cientifico - técnicos y con las exigencias institucionales.

Fundamentado en competencias: Teniendo en cuenta que el objetivo es formar militares
y policias competentes, se requiere definir las competencias que deben desarrollarse para
que los egresados demuestren idoneidad profesional en su desempefio. El proceso de
formacion militar y policial por competencias permite establecer coherencia entre lo que
se aprende y lo que se necesita para realizar una tarea o resolver un problema, en cada
nivel del mando de manera efectiva.

Transversal: La naturaleza de la formacion militar y policial integra competencias trans-
versales que “atraviesan” o “permean” el proceso educativo integralmente, permitiendo
generar contextos analégicos educativos.

10.2.2 Objetivo General

Impulsar la pertinencia y la calidad de la educacion en la Fuerza Publica en consonancia con
los retos y necesidades del pais y de acuerdo con lo establecido en los planes institucionales.

10.2.3 Objetivos Especificos

1.

Analizar los curriculos y la oferta educativa para brindar una educacién pertinente y de
calidad en la Fuerza Publica en los niveles de formacién, capacitacién, instruccién, entre-
namiento y reentrenamiento.

Establecer los parametros fundamentales que rigen el ingreso, la permanencia, las catego-
rias, la promocién y el desarrollo profesional del ejercicio profesoral de la Fuerza Publica.

Cerrar las brechas de conocimiento del personal en los distintos campos de conocimiento
de acuerdo con los perfiles y planes de carrera de los uniformados de la Fuerza Publica.

Fortalecer las estructuras organizacionales de los Comandos / Jefaturas / Direcciones de
Educacién en las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

10.2.4 Iniciativas estratégicas

A continuacién, se enumeran los cursos de accién establecidos por cada objetivo especifico
planteado para esta linea:

Objetivo especifico 1: Analizar los curriculos y la oferta educativa para brindar una educacion
pertinente y de calidad en la Fuerza Publica en los niveles de formacién, capacitacion, instruc-
cion, entrenamiento y reentrenamiento.
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3.

Revisar los microcurriculos de programas de formacién, capacitacién, instrucciéon, entrena-
miento y reentrenamiento de acuerdo con los lineamientos constitucionales, legales y la
Politica Sectorial.

Generar alianzas nacionales e internacionales que permitan los procesos de movilidad e
internacionalizacion del curriculo y coadyuven en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales.

Incorporar la actualizacién doctrinal al sistema educativo de la Fuerza Publica.

Objetivo especifico 2: Establecer los pardmetros fundamentales que rigen el ingreso, la per-
manencia, las categorias, la promocién y el desarrollo profesional del ejercicio profesoral de
la Fuerza Publica.

Definir criterios y lineamientos para la vinculacién profesoral del personal uniformado y no
uniformado.

Establecer parametros para la estructuracion del plan de desarrollo profesoral en términos
de formacién y capacitacion para el ejercicio docente.

Generar criterios para la remuneracion, los estimulos y los incentivos de la actividad profesoral.

Establecer los criterios para la estructuracion del plan de trabajo del profesor en las funcio-
nes sustantivas de la educacion.

Objetivo especifico 3: Cerrar las brechas de conocimiento del personal en los distintos cam-
pos de conocimiento de acuerdo con los perfiles y planes de carrera de los uniformados de la
Fuerza Publica.
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Definir iniciativas en educacién que garanticen la progresiéon académica para el personal
de la Fuerza Publica.

Afianzar alianzas estratégicas con entidades competentes que permitan el desarrollo de la
educacién basica y media vocacional para el personal que ingresa a las fuerzas a prestar el
servicio militar.

Establecer criterios en cada Fuerza que determinen las condiciones minimas aceptables de
estado, mantenimiento, seguridad, abastecimiento, salubridad y crecimiento de las insta-
laciones en los Centros de Educacion.

Generar estrategias de inversién educativa (tiempo, recursos econémicos y medios) para
la formacién del personal de la Fuerza Publica, de acuerdo a necesidades especificas ins-
titucionales, garantizando el retorno a la inversién que contribuya al fortalecimiento de las
capacidades misionales de cada Fuerza.

Generar estrategias o acuerdos de servicio con las unidades de talento humano que im-
pulsen la permanencia de los miembros de la Fuerza Publica que cuenten con formacién
avanzada.
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Generar alianzas para acceder a programas académicos en el exterior por parte de la Fuer-
za Publica y civiles de planta del Ministerio de Defensa Nacional.

Garantizar la profesionalizacion de las Fuerzas Militares en la transicion de soldados re-
gulares a soldados profesionales a través del desarrollo de educacién técnica Gtil para su
especialidad militar.

Coordinar con las instituciones y entidades ofertantes en temas educativos, con el fin de
facilitar la implementacién de la alfabetizacion y educacion para adultos de los soldados e
infantes de marina profesionales y regulares.

Fortalecer la relacién de cooperacién con la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
(OTAN) y otros aliados estratégicos de la Regién para intercambios profesionales, aseso-
rias, diagnodsticos, acuerdos para la transferencia de conocimientos, educacién, entrena-
miento e instruccién, fortalecimiento de las capacidades operativas y organizacionales de
la Institucion.

Objetivo especifico 4: Fortalecer las estructuras organizacionales de los Comandos / Jefatu-
ras / Direcciones de Educacién en las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

1.
2.
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Crear la Especialidad en Ciencias de la Educacion.

Generar articulacion con el Ministerio de Educacién, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y con car-
teras ministeriales afines para el fortalecimiento de las capacidades del sistema educativo
de la Fuerza Publica.

Establecer coordinaciones con el Ministerio de Educacion Nacional y el Instituto Colombia-
no para la Evaluacién de la Educacion (ICFES) para la construccién, financiamiento y apli-
cacién de las pruebas especificas de programas que se originen en las Ciencias Militares y
Policiales con el fin de ser incorporadas en las Pruebas Saber Pro y Saber T&T.

Establecer la creacién y el fortalecimiento de programas de educacién superior y comple-
mentarios enfocados en la misionalidad de cada Fuerza y el desarrollo de capacidades.

Establecer lineamientos para la educacién superior de la Fuerza Publica en el marco del
régimen especial.

Incentivar la vinculaciéon de practicantes y pasantes al sistema educativo de las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional.
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10.3 Linea Estratégica N° 3: Investigacion Formativa y Aplicada, Desarro-
llo e Innovacién Militar y Policial Sostenible de Proyeccién Nacional
e Internacional

10.3.1 Descripcidn

Esta linea direcciona los procesos de investi-
gacion formativa y aplicada de la Estructura
Educativa de la Fuerza Publica, con el propé-
sito de alcanzar la autosuficiencia y autososte-
nibilidad estratégica del Sector. Al incentivar 58
la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion
(I+D+i), se generaran resultados tecnoldgi-
cos que tendran la capacidad de dar solucio-
nes sostenibles tanto a las Fuerzas como a la
sociedad en general; de esta manera podra
convertirse en un motor de desarrollo local,
nacional y regional.

La investigacion militar y policial es aquella
que mediante la generacién y transferencia
de nuevo conocimiento impacta positivamente el desarrollo y mejora las capacidades de to-
dos y cada uno de los miembros. Permite la insercion efectiva de la Fuerza Publica en la
dindmica tecnolégica, y en el andlisis de informacion en la toma decisiones, promocién de
iniciativas y el establecimiento de lineas de acciéon y desarrollo. En este sentido, la investiga-
cién militar y policial, de acuerdo a su especificidad, debe propender a que sus resultados de
investigacién contribuyan a la transformacién social en un proyecto conjunto de construccién
de pais (Ministerio de Educacién Nacional, 2019 - Decreto 1330 de 2019 Art. 2.5.3.2.3.2.5).

La investigacion formativa pretende comprender la convergencia de la investigacion en el
proceso de ensefianza aprendizaje que mediante el desarrollo de las competencias cientificas
que mejoren la adquisicién de nuevos conocimientos. La investigacién formativa ayuda a la
formacién en investigacion desarrollada en posteriores niveles de formacién (Johnson y Chris-
tensen, 2012).

La investigacion aplicada se refiere a la solucién o respuesta a problemas practicos del mundo
real de un modo relativamente inmediato (Johnson y Christensen, 2012). La investigacién apli-
cada sirve de forma directa a ciertos propésitos sociales (como en economia, politica, y otros
sectores de la sociedad, en tanto que la investigacion basica o fundamental no se aplica di-
rectamente a estos problemas o problematicas (UNESCO, 2011). Para la Fuerza Publica, como
para las demds organizaciones o instituciones, la investigacion aplicada apoya el ejercicio de
sus funciones misionales, mejora sus procesos de gestién y genera estrategias de alto impacto
para las comunidades y territorios en donde incide.

La innovacion se refiere al conjunto de metodologias y practicas que buscan modificar los pro-
cesos productivos de una organizacién para aumentar la eficiencia institucional en relacién con
el espacio operacional, medioambiental, social y econémico. La innovacién, desde el enfoque
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sostenible, supone un andlisis de los impactos, los actores intervinientes, y los resultados es-
perados, por lo que se articula con la investigacién. Comprende, en dltimas, la busqueda de
un nuevo modelo productivo, sostenible y competitivo, la integracién de la produccién vy la
convergencia tecnoldgica (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, 2020).

El desarrollo hace referencia a la soluciéon de problematicas mediante el disefio, aplicacion y
evaluacion de soluciones técnicas o tecnoldgicas pertinentes y responsables. En una sociedad
marcada por la era global y los avanzados medios de la informacién y las comunicaciones,
el desarrollo tecnolégico adquiere un rol estratégico por cuanto hace mas competitivos los
servicios generados por una organizaciéon o por un pais. El desarrollo de base tecnolégica,
en el marco del sistema educativo de la Fuerza Publica, propende por vincular la formacion
académica con las necesidades y expectativas de las comunidades, llegando a sus realidades
con respuestas oportunas y significativas generando asi “capacidades nacionales” (Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2020).

En este sentido, la Fuerza Publica, en su compromiso de fomentar e incentivar la investiga-
cion, el desarrollo tecnolégico, la innovacién, la ciencia, el empleo y generacién de nuevas
tecnologias, tienen como responsabilidad motivar a instituciones, profesores y estudiantes
para fortalecer estas areas, propiciando investigacién de calidad y pertinente con los nuevos
escenarios nacionales e internacionales.

La oferta académica de la Estructura Educativa de las Fuerzas Militares y Policia Nacional
brinda posibilidades en términos de investigacion en los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje, de acuerdo a la vocacion y formaciéon particular de sus integrantes. Ademas, el ejercicio
pedagdgico y la investigacion deben hacer sinergia en el cumplimiento de los objetivos ins-
titucionales, proceso que comprende la aplicacion rigurosa y validada del método cientifico,
un sistema de gestiéon de conocimiento, un banco de proyectos, un repositorio de productos
de investigacién, un comité de ética y bioética y un sello editorial para las Fuerzas Militares y
de Policia.

El horizonte de trabajo de las acciones de |+D+i de la Fuerza Piblica es eminentemente estra-
tégico y social, y aportara al desarrollo del pafs, al crecimiento de las Fuerzas y a la comunidad
cientifica nacional. La investigacién generada por las Fuerzas Militares y de Policia debe contar
con protocolos y criterios de actuacién que regulen la naturaleza y alcances de las investiga-
ciones realizadas.

10.3.2 Objetivo general

Orientar los procesos de investigacion, desarrollo, innovacién y transferencia de conocimien-
tos en el sistema de educacién de la Fuerza Piblica encaminados a la solucion de necesidades
y el logro de objetivos estratégicos, a través de la generacién de nuevo conocimiento, inver-
sion, visibilidad, transferencia, fomento a la cultura investigativa y promocién de la articulacién
con la academia - empresa - Estado.

10.3.3 Objetivos especificos

1. Fomentar la investigacién, el desarrollo y la innovacién (I+D+i) en el marco aplicado y for-
mativo hacia proyectos interdisciplinarios y de generacién de autonomia estratégica tales
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como sostenimiento, modernizacién y proyeccién de la Fuerza, en aquellas &reas consi-
deradas como prioritarias por el Ministerio de Defensa Nacional, por cada Comando de
Fuerza y por la Direccién General de la Policia Nacional.

2. Incentivar la inversidon de recursos econémicos en educacién, investigacion, innovacioén y
desarrollo con el fin de promover la integracion con los Centros de Educacion de la Fuerza
Publica.

3. Promover la integracién con entidades en los sectores publico - privados, a nivel nacional
e internacional, para el desarrollo de investigaciones enmarcadas dentro de las areas esta-
blecidas de acuerdo con la normatividad vigente.

10.3.4 Iniciativas

A continuacién, se enumeran los cursos de accién establecidos por cada objetivo especifico
planteados para esta linea:

Objetivo especifico 1: Fomentar la investigacién, el desarrollo y la innovacion (I+D+i) en el
marco aplicado y formativo hacia proyectos interdisciplinarios y de generacién de autonomia
estratégica tales como sostenimiento, modernizacién y proyeccién de la Fuerza, en aquellas
areas consideradas como prioritarias por el Ministerio de Defensa Nacional, por cada coman-
do de Fuerza y por la Direcciéon General de la Policia Nacional.

6.

Fortalecer la administracién del talento humano en las areas de investigacion para la
cual fueron capacitados y por periodos considerables para hacer aportes significativos
a la Institucién en materia de investigacién, desarrollo e innovacion.

Generar estrategias para el fortalecimiento de la divulgacién de productos de investi-
gacion cientifica y tecnoldgica y la apertura de nuevos espacios de publicacion.

Fortalecer los grupos de investigacion, la categorizacién de investigadores y su forma-
cion investigativa en programas académicos.

Incentivar la participacién de profesores, investigadores y estudiantes, en los grupos,
redes y semilleros de investigacion, asi como fortalecer la interaccién académica de
profesores y estudiantes con pares nacionales e internacionales.

Armonizar la politica de direccionamiento y relacién entre las Direcciones y Jefaturas
de Educacion de las Fuerzas con la Direccion de Ciencia y Tecnologia e Innovacién del

Ministerio de Defensa Nacional.

Determinar un modelo de gestién de conocimiento para cada una de las fuerzas.

Objetivo especifico 2: Incentivar la inversion de recursos econémicos en educacién, investi-
gacioén, innovacion y desarrollo con el fin de promover la integracién con los Centros de Edu-
cacion de la Fuerza Publica.
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1. Articular las prioridades y estdndares de investigacion, desarrollo e innovacién del Sec-
tor Defensa con los Centros de Educacién de la Fuerza Publica.

2. Promover la inversién del Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED) en los pro-
yectos de investigacion, desarrollo e innovacién en los Centros de Educacion de la
Fuerza Publica.

3. Fortalecer las unidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién con personal idéneo, in-
fraestructura y recursos de operacion, que permita garantizar el desarrollo y la moder-
nizacién de la Fuerza Publica a partir de la generacién de conocimiento cientifico.

4. Promover la destinaciéon de recursos para el desarrollo de nuevas creaciones y produc-
tos de investigacion de la Fuerza Publica, a través de la Direccion de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién del Ministerio de Defensa Nacional.

Objetivo especifico 3: Promover la integracion con entidades en los sectores publico - priva-
dos, a nivel nacional e internacional, para el desarrollo de investigaciones enmarcadas dentro
de las areas establecidas de acuerdo con la normatividad vigente.

1. Alinear los Centros de Educacién de la Fuerza Publica y sus procesos de protecciéon de
conocimiento (derechos de autor y propiedad industrial) con los lineamientos dispuestos
por la Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Ministerio de Defensa Nacional.

2. Establecer mecanismos de coordinacién estratégica con el Ministerio de Ciencia Tecnolo-
gia e Innovacién que permita la capacitacion en investigacién, innovacién y transferencia.

3. Establecer alianzas, convenios, redes u otros mecanismos de caracter nacional e inter-
nacional a través de la Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Ministerio de
Defensa Nacional para la generacion, promocién y materializacion de la investigacion, el
desarrollo y la innovacién de los Centros de Educacién de la Fuerza Publica.

10.4 Linea Estratégica N° 4: Ensefianza, Aprendizaje y Certificacion de
una o mas lenguas para las Fuerzas Militares y la Policia Nacional

10.4.1 Descripcién

La ensefianza, aprendizaje y certificaciéon de una
o mas lenguas en la Fuerza Publica tiene como
objetivo promover competencias comunicativas
fundamentadas en estdndares internacionales y
la normatividad nacional, requeridas para el cum-
plimiento de la misién y la participacion en esce-
narios de interoperabilidad. Para lo cual, se debe
establecer una estructura administrativa de len-
guas que articule los procesos de administracién
profesoral, disefo curricular y certificacion bajo
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estdndares reconocidos por la comunidad académica internacional y las organizaciones in-
ternacionales que requieren el empleo de Fuerzas Armadas para el despliegue estratégico
operacional.

De igual forma, teniendo en cuenta que la participacién e integraciéon internacional de la
Fuerza Publica es una prioridad estratégica del Estado colombiano, que requiere para su cum-
plimiento un personal uniformado con las habilidades comunicativas requeridas en el ejercicio
de su mision constitucional, se observa la necesidad de crear un sistema conjunto y coordina-
do de lenguas extranjeras que permita a la Fuerza Publica articular y coordinar esfuerzos, asi
como afianzar sus capacidades propias para el aprendizaje, la ensefianza y la certificacién de
competencias linglisticas. Toda vez que este Sistema concentrara la administraciéon de todos
los recursos humanos, tecnolégicos y materiales del sector y permitird el desarrollo de capa-
cidades de la Fuerza Publica, en términos de profesores e instructores en lenguas extranjeras.

En el Plan Nacional de Desarrollo pacto por Colombia, pacto por la equidad (2018 - 2022) y la
Politica de Defensa y Seguridad para la Legalidad, el Emprendimiento y la Equidad, el Estado
colombiano apunta al fortalecimiento de los procesos de internacionalizaciéon y multilinguis-
mo, considerando que la mayor contribucién a la paz y la estabilidad regional, hemisférica
y global, es fomentar la participacién activa y relevante de su Fuerza Publica en escenarios
internacionales. En tal sentido, el rol de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional ha sido
fundamental para fortalecer el liderazgo regional de Colombia y afianzar sus relaciones con
aliados estratégicos.

De igual manera, con el fin de fortalecer las relaciones de cooperacién con otros paises en
Europa, Asia, Africa y Medio Oriente, asi como con organizaciones internacionales guberna-
mentales como la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN), la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU) y la Unién Europea (UE), el Estado colombiano ha aumentado su
presencia en escenarios enfocados al entrenamiento, intercambio de conocimientos y promo-
cion de experiencias.

Si bien desde el Ministerio de Defensa Nacional se han generado lineamientos y directivas
que regulan y estandarizan los procesos educativos en lenguas extranjeras e incrementan el
nimero de intercambios académicos para posicionar la presencia de la Fuerza Publica en es-
cenarios internacionales, se debe fortalecer y aumentar el personal uniformado certificado en
competencias lingiisticas con el propdsito de aumentar la capacidad de interoperabilidad de
la Fuerza Publica en escenarios concretos.

Igualmente, en el proceso de formulacién de la politica se evidencié la necesidad de forta-
lecer el relacionamiento de la Fuerza Publica con poblaciones con diversidad etnolingdiistica,
en tal sentido la linea presenta algunas iniciativas de desarrollo en habilidades comunicativas
para el cumplimiento de la misionalidad de las fuerzas, segun su cargo y grado.

10.4.2 Objetivo general

Promover en la Fuerza Publica competencias comunicativas fundamentadas en estandares
internacionales y la normatividad nacional, requeridas para el cumplimiento de la misién y la
participacion en escenarios de interoperabilidad.
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10.4.3 Objetivos especificos

Desarrollar las habilidades comunicativas en una o méas lenguas extranjeras y lenguas nativas
en los miembros de la Fuerza Publica para el cumplimiento de su misién segin su cargo y
grado.

Crear el sistema conjunto y coordinado de lenguas extranjeras para optimizar recursos, dise-
Aar estrategias y procedimientos entre las Fuerzas.

Desarrollar programas y proyectos innovadores que impulsen la calidad educativa para el
aprendizaje de lenguas extranjeras.

10.4.4. Iniciativas

A continuacién, se enumeran los cursos de accién establecidos por cada objetivo especifico
planteados para esta linea:

Objetivo especifico 1: Desarrollar las habilidades comunicativas en una o mas lenguas ex-
tranjeras y lenguas nativas en los miembros de la Fuerza Publica para el cumplimiento de su
misién segun su cargo y grado.

1. Realizar una revisiéon de los requerimientos y las necesidades lingtiisticas de cada Fuerza,
basada en una planeacién por capacidades y el Plan de Carrera de cada especialidad, pre-
viendo con ello el perfil y la competencia lingiiistica en los cargos definidos, contenidos en
las Tablas de Organizacion y Equipo (TOE) y Tablas de Organizacién Policial (TOP).

2. Fomentar las capacitaciones en lenguas extranjeras y lenguas nativas de forma presencial,
virtual, a distancia o dual optimizando las funcionalidades tecnolégicas de la Fuerza Pu-
blica, potencializando el uso de la infraestructura disponible y dotando a las Escuelas de
Lenguas de la Fuerza Publica.

3. Definir los mecanismos y procedimientos sectoriales para la ensefanza, aprendizaje y cer-
tificacion de lenguas extranjeras en la Fuerza Publica.

4. Alinear los criterios de educacién formal para la ensefianza, el aprendizaje y los pardmetros
de evaluacién de lenguas extranjeras en la Fuerza Publica con lo establecido por el Minis-
terio de Educacion Nacional.

Objetivo especifico 2: Crear el sistema conjunto y coordinado de lenguas extranjeras para
optimizar recursos, disefiar estrategias y procedimientos entre las Fuerzas.

1. Fortalecer los procesos de ensefianza, aprendizaje y certificacién de lenguas extranjeras
con el fin de incrementar el nivel de competencia comunicativa de los miembros de la
Fuerza Publica.

2. Fomentar la cooperacion y el aprovechamiento de las capacidades entre las Fuerzas.

3. Promover el desarrollo y la actualizacién profesoral que garantice la ensefianza de calidad
bajo estandares internacionales.
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Objetivo especifico 3: Desarrollar programas y proyectos innovadores que impulsen la cali-
dad educativa para el aprendizaje de lenguas extranjeras.

1. Determinar lineamientos para la aplicaciéon de una prueba diagnéstica y de certificacion de
competencias comunicativas en lenguas extranjeras de la Fuerza Publica.

2. Gestionar acuerdos y convenios de cooperacién académica nacionales e internacionales
que promuevan el uso de lenguas extranjeras y a su vez faciliten el proceso de ensefanza
y aprendizaje en la Fuerza Publica.

10.5 Linea Estratégica N° 5: Uso y Apropiacion de Tecnologias de la Infor-
macion y las Comunicaciones aplicadas a la Educacion de Militares y
Policias

10.5.1 Descripcién

La innovacion en tecnologias de la informaciéon y
las comunicaciones ha permeado todos los dm-
bitos de la sociedad, incluyendo el sector edu-
cativo de la Fuerza Publica para fortalecer los
procesos de formacion y capacitacién presen-
cial y el desarrollo de programas académicos a
distancia, e-learning, b-learning y contribuir a la
optimizacién de los recursos y el fortalecimien-
to de las competencias de los estudiantes, la
cultura del autoaprendizaje y la incorporacién
de nuevas herramientas, infraestructura, meto-
dologias y didacticas para el desarrollo de los
procesos de ensefianza - aprendizaje.

Las nuevas generaciones demandan procesos de ensefianza - aprendizaje que incorporen
herramientas que se ajusten a los avances tecnolégicos utilizados en la cotidianidad y que
potencien los procesos académicos; por este motivo la Fuerza Publica implementa estrategias
para fomentar el uso de herramientas tecnoldgicas en los procesos de ensefianza - aprendizaje
para el fortalecimiento de competencias digitales de profesores y estudiantes.

La linea estratégica “uso y apropiacién de las nuevas tecnologias de la informacién y las comu-
nicaciones aplicadas a la educacién de Militares y Policias”, hace referencia a los desarrollos
tecnoldgicos y sus aplicaciones (programas y procesos), implementadas con la intencion de
lograr propdsitos pedagdgicos y educativos en las instituciones de educacion superior de la
Fuerza Publica. Esta linea propende por el uso adecuado de las TIC como mediacién pedagé-
gica e integrada, que posibilita la ampliacion en el acceso y cobertura de la educacion a través
de las capacidades de formacién, capacitacion, instruccién, entrenamiento, reentrenamiento
e investigacion.

Adicional a esto, el informe de revision de politicas nacionales de educacién en Colombia pre-
sentado por la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), mencio-
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na que "los profesores a menudo carecen de entrenamiento sobre el uso de la tecnologia” y
presenta como conclusién general el fomento de estrategias fundamentales para alcanzar las
metas en relacién con el incremento del acceso y la inclusién, el mejoramiento de la calidad,
la pertinencia y, por dltimo, el fortalecimiento de la investigacién, ciencia, tecnologia e inno-
vacion a través del uso creativo de tecnologias de la informacién y comunicaciones modernas
con aprendizaje en linea y a distancia (OCDE, 2016).

Es asi que la cultura digital hace referencia a los distintos modos de interactuar con el mundo'y
el conocimiento mediante el uso de las TIC e internet (Ministerio de Cultura, 2010). En el cam-
po de la educacion la cultura digital ha supuesto el surgimiento de nuevos contextos, formas
y ritmos de formacién. La generacién de una cultura digital al interior de la formacién de la
Fuerza Plblica asume una gran significacién, por cuanto comprende las condiciones de posi-
bilidad para la convergencia tecnolégica en todos los dmbitos de actuacion de la institucion.

La Fuerza Publica, atendiendo a las anteriores referencias, propendera al 2026 por la consoli-
dacion de las competencias necesarias en los uniformados en el uso y apropiacién de las TIC
de forma eficiente y rdpida, acelerando los avances en la consecucién de las metas operacio-
nales y de apoyo trazadas en la institucion militar y policial, asi como, buscando una sélida
cultura tecnolégica que permita construir nuevos y mejores aprendizajes.

10.5.2 Objetivo General

Fortalecer la cultura digital de la Fuerza Pidblica mediante el uso apropiado de las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones para el desarrollo, promocién y aseguramiento de la
calidad educativa acorde a las necesidades del contexto.

10.5.3 Objetivos Especificos:

1. Fortalecer las habilidades de los miembros de la Fuerza Publica en el empleo de Tecnolo-
gias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) de acuerdo a las directrices existentes en
el Ministerio de Defensa Nacional.

2. Optimizar los medios educativos para lograr una mejor cobertura y la consolidacién de una
cultura digital y de autoaprendizaje en la apropiacién de las Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones en la Educacién.

3. Incorporar nuevas herramientas tecnoldgicas, infraestructura, metodologias y didécticas
para el desarrollo de los procesos de ensefianza — aprendizaje.

10.5.4 Iniciativas

A continuacion, se enumeran los cursos de accién establecidos por cada objetivo especifico
planteados para esta linea:

Objetivo especifico 1: Fortalecer las habilidades de los miembros de la Fuerza Publica en el
empleo de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) de acuerdo a las directri-
ces existentes en el Ministerio de Defensa Nacional.
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Establecer estrategias de capacitacion y actualizacion dirigidas a la comunidad educativa,
sobre el conocimiento, uso y apropiaciéon de las TIC, para el disefio y mejoramiento de los
ambientes diversos de aprendizaje.

Establecer una estrategia de referenciacion, capacitacion y actualizacion al personal con
perfil técnico que permita la implementacién de nuevos desarrollos tecnolégicos acorde a
las necesidades que impone el entorno.

Fortalecer el repositorio digital y la suscripcion a bases de datos bibliograficas con infor-
macion de alto nivel de indexacion.

Fortalecer las competencias digitales como apoyo para el desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje que sean de uso de toda la comunidad académica contribuyendo
a una cultura que priorice la investigacion y la generaciéon de conocimiento y que permita
incentivar el uso y el mejoramiento de las practicas educativas mediadas por las TIC.

Posicionar al Sistema de Informacion de Bibliotecas de la Fuerza Publica (SIBFuP) y otros
recursos tecnolégicos como los principales medios académicos del Ministerio de Defensa
Nacional, que coadyuvan en la conservacién, promocién y divulgacion de la produccién de
conocimiento que se realiza al interior de la Fuerza Publica, incluyendo su Doctrina.

Objetivo especifico 2: Optimizar los medios educativos para lograr una mejor cobertura y la
consolidacién de una cultura digital y de autoaprendizaje en la apropiacién de las Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones en la Educacién.

1.

Identificar necesidades educativas comunes y transversales para la gestion de recursos
digitales de uso comun de la Fuerza Publica (OVI, OVA, AVA, PodCast, tutoriales de apren-
dizaje de uso compartido, entre otras).

Establecer los contenidos o cursos académicos susceptibles de ser virtualizados o de con-
tar con apoyo virtual teniendo en cuenta el anélisis de contexto de cada Fuerza y los linea-
mientos del Ministerio de Educacién Nacional.

Establecer estrategias mediante ambientes diversos de aprendizaje que garanticen la con-
tinuidad académica ante los cambios del entorno.

Objetivo especifico 3: Incorporar nuevas herramientas tecnoldgicas, infraestructura, metodo-
logias y didacticas para el desarrollo de los procesos de ensefianza — aprendizaje.

1.
2.
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4. Generar estrategias para el desarrollo de contenido digital educativo de la Fuerza Publica.

5. Implementar, por parte del Ministerio de Defensa Nacional, un sistema de informacién aca-
démico de la Fuerza Publica, alimentado por los sistemas de informacion de las fuerzas, que
integre y genere informacién veraz, oportuna y de calidad facilitando la toma de decisiones
de caracter estratégico.

6. Gestionar la estructuracion de un proyecto de inversién para el desarrollo y la implementacién
de la plataforma académico-administrativa para cada una de las fuerzas.

7. Promover a nivel Ministerio de Defensa Nacional alianzas estratégicas para el fortalecimiento
tecnoldgico, la infraestructura y el talento humano con el Ministerio de Educacién, el Ministe-
rio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, el Ministerio de Cultura, el Minis-
terio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el sector privado.
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ANEXO 1: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Linea estratégica

Indicador

1 Liderazgo y desarrollo integral de militares y policias.

Programas revisados de liderazgo institucional relacionados con el
aprendizaje experiencial, la casuistica, el respeto por los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario, Género, Transpa-
rencia e Integridad del uniformado militar y policial.

Aumento de la percepcion institucional frente al desarrollo integral
en la formacion de militares y policias en el ejercicio de sus respon-
sabilidades.

Porcentaje de personas segln confianza en Fuerzas Militares y Po-
licia Nacional.

2. Educacion militar y policial que responda a los retos
y amenazas del pais

Micro curriculos revisados / total de los curriculos de programas
académicos.

Variacion del nimero de alianzas nacionales e internacionales que
permitan evidencien los procesos de movilidad e internacionaliza-
cion del curriculo.

Documento que contenga la actualizacion doctrinal al sistema
educativo de segun Fuerza.

Documento con lineamientos estratégicos para la administracion de
profesores militares y no uniformados de las Instituciones de Edu-
cacién Superior (IES) de la Fuerza Publica.

Porcentaje de soldados regulares graduados de educacion basica y
media por afio / total de soldados regulares.

Porcentaje de soldados profesionales de educacion basica y media
por afio / total de soldados profesionales.

Porcentaje de infantes de marina graduados de educacion basica y
media por afio / total de infantes de marina.

Numero de estrategias de inversion educativa ejecutadas / nimero
de estrategias de inversion proyectadas.

Numero de programas nuevos de educacion superior y complemen-
tarios / nimero total de programas.
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Linea estratégica

Indicador

Personas formadas en areas de investigacion ubicadas en su es-
pecialidad.

2. Namero de articulos publicados en revistas indexadas por afio segun
Fuerza.

3. Mejoramiento de la clasificacion de los grupos e investigadores en
el sistema de medicion de la produccion investigativa del sistema
nacional de ciencia y tecnologia adscrito al Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

4. Investigadores reconocidos por MinCiencias por tipo de investigador.

5. Grupos de investigacion reconocidos por categoria.

3. Investigacion formativa y aplicada, desarrollo e innovacién militar y 6.  Investigadores reconocidos e integrantes de grupo por nivel de for-
policial sostenible de proyeccion nacional e internacional. macion.

7. Produccion cientifica de grupos de investigacion segln generacion
de nuevo conocimiento.

8. Aumento en la participacion de profesores en grupos de investigacio-
nes nacionales e internacionales.

9. Aumento en la participacidn de estudiantes en grupos de investiga-
ciones nacionales e internacionales.

10. Documento que contenga el modelo de gestion de conocimiento
para cada una de las Fuerzas.

11. Aumento de alianzas, convenios y redes académicas y de investi-
gacion.

1. Necesidades de capacitacion por Fuerza segln especialidad y
subespecialidad.

2. Numero de capacitaciones en lenguas extranjeras segun Fuerza e
idioma.

3. Numero de capacitaciones en lenguas nativas segun Fuerza e idio-
ma.

4. Ensefianza, aprendizaje y certificacion de una o mas lenguas extranje- ) . - - .
o . ; 4. Documento con lineamientos para la ensefianza, aprendizaje y certi-
ras para las Fuerzas Militares y la Policia Nacional. o : P
ficacion de las lenguas extranjeras en la Fuerza Publica.

5. Numero de profesores e instructores militares y policiales capacita-
dos en lenguas extranjeras.

6. Numero de uniformados que acceden a oportunidades de capacita-
cion e intercambios en el exterior.

7. Personal certificado con pruebas internacionales segun Fuerza.

1. Numero de capacitaciones dirigidas a profesores sobre el conoci-
miento, uso y apropiacion de las TIC ejecutadas por afio y Fuerz

2. Numero de capacitaciones dirigidas a estudiantes sobre el conoci-
miento, uso y apropiacion de las TIC ejecutadas por afio y Fuerza.

3. Aumento de recursos de los repositorios digitales, suscripciones a
bases de datos de caracter cientifico y bibliotecas virtuales.

5. Uso y apropiacion de las nuevas tecnologias de la informacion y las . ’ . '
comunicaciones aplicadas a la educacion de los Militares y Policias 4. Aumentar el nimero de consultas realizadas en los sistemas de in-
P y ' formacion de bibliotecas de la Fuerza Publica.

5. Numero de cursos académicos virtualizados / total de cursos de cada
Fuerza.

6.  Incremento en el uso de nuevas tecnologias para el apoyo de los
procesos educativos en la Fuerza Publica.

7. Sistema de informacion gestién académica desarrollado.
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Linea estratégica

ANEXO 2: PLANEACION OPERATIVA

Objetivo especifico

Iniciativa

Responsable

Corresponsable

Linea estratégica

No 1: Liderazgo y
desarrollo integral de
militares y policias

Potencializar el
area de formacion
socio humanistica
de la oferta acadé-
mica a través de las
competencias del
sery del convivir.

Verificar la transversalidad del
liderazgo y el desarrollo integral en
la oferta académica de la Fuerza
Publica.

Visibilizar las capacidades de
educacion de la Fuerza Publica
para que sean atractivas a nuevos
aspirantes y a los integrantes de
las fuerzas.

Comando General de las Fuerzas
Militares (COGFM - J7).
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccion de

Educacién Nacional de Escuelas
(DINAE)

DDCH - Seguimiento

Linea estratégica

No 1: Liderazgo y
desarrollo integral de
militares y policias

Fortalecer las estra-
tegias de aprendi-
zaje tedrico - prac-
tico para asegurar
la interiorizacion

del liderazgo y el
desarrollo integral
en las capacidades
educativas de la
Fuerza Publica.

Revisar programas de liderazgo
institucional relacionados con el
aprendizaje experiencial, la casuis-
tica, el respeto por los Derechos
Humanos y el Derecho Internacio-
nal Humanitario, Género, Transpa-
rencia e Integridad del uniformado
militar y policial.

Generar estrategias de seguimiento
al desarrollo integral y el liderazgo
conjunto y coordinado.

Crear actividades de sensibilizacion
para prevenir comportamientos
disruptivos promoviendo los valores
y principios en la Fuerza Publica.

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

Comando General de las Fuerzas
Militares (COGFM - J7 - J1).
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH - Seguimiento

DDCH - Seguimiento

DDCH - Seguimiento /
Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM —
J7-J1).

Linea Estratégica
N° 2

Analizar los curri-
culos y la oferta
educativa para
brindar una edu-
cacion pertinente
y de calidad en

la Fuerza Publica
en los niveles de
formacion, capaci-
tacién, instruccion,
entrenamiento y
reentrenamiento.

Revisar los microcurriculos de
programas de formacién, capaci-
tacién, instruccion, entrenamiento
y reentrenamiento de acuerdo con
los lineamientos constitucionales,
legales y la Politica Sectorial.

Generar alianzas nacionales e
internacionales que permitan los
procesos de movilidad e interna-
cionalizacion del curriculo y coad-
yuven en el fortalecimiento de las
capacidades institucionales.

Incorporar la actualizacién doctrinal
al sistema educativo de la fuerza
publica.

Jefaturas de Educacion / Coman-
dos de Educacién / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacién / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

/ DDCH

Comando General de las Fuerzas
Militares (COGFM - J7).

Comando General de las Fuerzas
Militares (COGFM - J7) / Direc-
cién Nacional de Escuelas (DI-
NAE).) / Jefaturas de Educacion /
Comandos de Educacion.

DDCH - Seguimiento / Co-
mando General de las Fuerzas
Militares (COGFM - J7).

Viceministerio para las Politi-
cas y Asuntos Internacionales
— Articulacion

Homélogo en las fuerzas para
doctrina.

Linea Estratégica
N° 2

Establecer los
parametros fun-
damentales que
rigen el ingreso,
la permanencia,
las categorias,

la promocién y el
desarrollo profe-
sional del ejercicio
profesoral de la
Fuerza Publica.

Definir criterios y lineamientos para
la vinculacion profesoral del perso-
nal uniformado y no uniformado.

Establecer parametros para la es-
tructuracion del plan de desarrollo
profesoral en términos de formacién
y capacitacion para el ejercicio
docente.

Generar criterios para la remunera-
cion, los estimulos y los incentivos
de la actividad profesoral.

Establecer los criterios para la
estructuracion del plan de trabajo
del profesor en las funciones sus-
tantivas de la educacion.

DDCH/

Comando General de las Fuerzas
Militares (COGFM - J7) / Direc-
cion de Educacion Nacional de
Escuelas (DINAE).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacién / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)
| Jefaturas de Educacién/Coman-
dos de Educacién / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

Jefaturas de Educacion / Coman-
dos de Educacién / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH - Talento Humano /
Comando General de las Fuer-
zas Militares (COGFM - J1) /
Direccion de Talento Humano
PONAL.

DDCH - Seguimiento / Co-
mando General de las Fuerzas
Militares (COGFM - J7) /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Unidades o Dependencias del
Ministerio de Defensa Nacio-
nal, equivalentes a Planeacion,
Financiera y Juridica.

DDCH - Seguimiento / Co-
mando General de las Fuerzas
Militares (COGFM - J7) /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).
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PLANEACION OPERATIVA POLITICA EDUCATIVA DE LA FUERZA PUBLICA (PEFuP) 2021-2026

Linea estratégica

Objetivo especifico

Iniciativa

Responsable

Corresponsable

Linea Estratégica
N°2

Cerrar las brechas
de conocimiento
del personal en los
distintos campos
de conocimiento
de acuerdo con los
perfiles y planes
de carrera de los
uniformados de la
Fuerza Publica.

Definir iniciativas en educacién que
garanticen la progresion académi-
ca para el personal de la Fuerza
Publica.

Afianzar alianzas estratégicas con
entidades competentes que permi-
tan el desarrollo de la educacion
basica y media vocacional para el
personal que ingresa a las fuerzas
a prestar el servicio militar.
Establecer criterios en cada Fuerza
que determinen las condiciones
minimas aceptables de estado,
mantenimiento, seguridad, abaste-
cimiento, salubridad y crecimiento
de las instalaciones de los Centros
de Educacion.

Generar estrategias de inversion
educativa (tiempo, recursos econo-
micos y medios) para la formacién
del personal de la Fuerza Publica,
de acuerdo con necesidades
especificas institucionales, garanti-
zando el retorno a la inversién que
contribuya al fortalecimiento de las
capacidades misionales de cada
Fuerza.

Generar estrategias o acuerdos de
servicio con las unidades de talento
humano que impulsen la perma-
nencia de miembros de la Fuerza
Publica que cuenten con formacién
avanzada.

Generar alianzas para acceder

a los programas académicos en

el exterior por parte de la Fuerza
Publica.

Garantizar la profesionalizacion de
las Fuerzas Militares en la transicion
de soldados regulares a soldados
profesionales a través del desarro-
llo de educacién técnica Util para su
especialidad militar.

Coordinar con las instituciones
y entidades ofertantes en temas
educativos, con el fin de facilitar la
implementacion de la alfabetizacion
y educacion para adultos de los sol-
dados e infantes de marina profesio-
nales y regulares.

Fortalecer la relacion de coopera-
cion con la organizacién del Trata-
do del Atlantico del Norte (OTAN)
y otros aliados estratégicos de la
Regién para intercambios profe-
sionales, asesorias, diagnosticos,
acuerdos para la transferencia de
conocimientos, educacion, entrena-
miento e instruccion, fortalecimiento
de las capacidades operativas y or-
ganizacionales de la institucion.

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM — J7).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)

/ Direccidn Nacional de Escuelas
(DINAE).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)

/ Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Jefaturas de Educacion / Coman-
dos de Educacién / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7')

DDCH - Seguimiento / Co-
mando General de las Fuerzas
Militares (COGFM - J7).

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COGFM
=J7).

DDCH - Seguimiento / Co-
mando General de las Fuerzas
Militares (COGFM - J7).

Unidades o Dependencias del
Ministerio de Defensa Nacio-
nal, equivalentes a Planeacion,
Financiera y Juridica. (Debe
tener viabilidad por parte de las
unidades antes mencionadas)

DDCH / Comando General de

las Fuerzas Militares (COGFM
—J7-J1) / Direccion de Talento
Humano PONAL.

DDCH / Comando General de

las Fuerzas Militares (COGFM
- J7-J1) / Direccion de Talento
Humano PONAL.

DDCH / Comando General de

las Fuerzas Militares (COGFM
—J7-J1) / Direccion de Talento
Humano PONAL

Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM —
J7) | Jefaturas de Educacion /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Jefaturas de Educacion /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).
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PLANEACION OPERATIVA POLITICA EDUCATIVA DE LA FUERZA PUBLICA (PEFuP) 2021-2026

Linea estratégica

Objetivo especifico

Iniciativa

Responsable

Corresponsable

Linea Estratégica
N°2

Fortalecer las
estructuras organi-
zacionales de los
Comandos / Jefatu-
ras / Direcciones de
Educacion en las
Fuerzas Militares y
la Policia Nacional.

Crear la Especialidad en Ciencias
de la Educacion.

Generar articulacion con el Minis-
terio de Educacion, el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones
y con carteras ministeriales afines
para el fortalecimiento de las capa-
cidades del sistema educativo de la
Fuerza Publica.

Establecer coordinaciones con el
Ministerio de Educacion Nacional
y el Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacion (IC-
FES) para la construccion, financia-
miento y aplicacion de las pruebas
especificas de programas que se
originen en las Ciencias Militares y
Policiales con el fin de ser incorpo-
radas en las Pruebas Saber Pro y
Saber T&T.

Establecer la creacion y el fortale-
cimiento de programas de educa-
cion superior y complementarios
enfocados en la misionalidad de
cada Fuerza y el desarrollo de
capacidades.

Establecer lineamientos para la
educacion superior de la Fuerza
Publica en el marco del régimen
especial.

Incentivar la vinculacién de prac-
ticantes y pasantes al sistema
educativo de las Fuerzas Militares y
la Policia Nacional.

Jefaturas de Educacion / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)

/ Direccién Nacional de Escuelas
(DINAE).

DDCH

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

Comando General de las Fuerzas
Militares (COGFM - J7) / Jefatu-
ras de Educacion / Comandos de
Educacion / Direccion Nacional de
Escuelas (DINAE).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COG-
FM-J7)

Unidades del Ministerio de
Defensa Homologas a Ciencia
y Tecnologia y a Tecnologias
de las informaciones y la
Comunicacion.

Comando General de las Fuer-
zas Militares (COGFM - J7) /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COGFM
—J7) / Direccién Nacional de
Escuelas (DINAE).

DDCH - Seguimiento.

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COGFM
- J7-J1) I Direccién de Talento
Humano PONAL. (Articulacion
con los Talentos Humanos)
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PLANEACION OPERATIVA POLITICA EDUCATIVA DE LA FUERZA PUBLICA (PEFuP) 2021-2026

Linea estratégica Objetivo especifico Iniciativa Responsable Corresponsable

Linea Estratégica
N°3

Fomentar la investi-
gacion, el desarrollo
y la innovacion
(I+D+i) en el marco
aplicado y formativo
hacia proyectos
interdisciplinarios y
de generacion de
autonomia estra-
tégica tales como
sostenimiento,
modernizacion y
proyeccion de la
Fuerza, en aquellas
areas consideradas
como prioritarias
por el Ministerio de
Defensa Nacional,
por cada comando
de Fuerzay porla
Direccion General
de la Policia Na-
cional.

1.

Fortalecer la administracion del
talento humano en las éreas de
investigacion para la cual fueron
capacitados y por periodos con-
siderables para hacer aportes
significativos a la Institucion en
materia de investigacion, desarrollo
e innovacion.

Generar estrategias para el fortale-
cimiento de la divulgacién de pro-
ductos de investigacion cientifica y
tecnoldgica y la apertura de nuevos
espacios de publicacion.

Fortalecer los grupos de investiga-

cion, la categorizacion de investiga-

dores y su formacion investigativa
en programas académicos.

Incentivar la participacion de profe-
sores, investigadores y estudiantes
en los grupos, redes y semilleros
de investigacion, asi como forta-
lecer la interaccion académica de
profesores y estudiantes con pares
nacionales e internacionales.

Armonizar la relacién entre las Di-
recciones y Jefaturas de Educacion
de las Fuerzas con la Direccién de
Ciencia y Tecnologia e Innovacion
del Ministerio de Defensa Nacional.

Determinar un modelo de gestidn
de conocimiento para cada una de
las fuerzas.

Jefaturas de Talento Humano /
Comandos de Personal / Direc-
cion de Talento Humano PONAL.

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccion de

Educacién Nacional de Escuelas
(DINAE).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7).

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COGFM
-J1) I Direccion de Talento
Humano PONAL.

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COGFM
- J7) I Direccion Nacional de
Escuelas (DINAE)./ Direccién
de Ciencia y Tecnologia y sus
equivalentes en las Fuerzas
Militares y Policia Nacional.

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COGFM
—J7) / Direccién Nacional de
Escuelas (DINAE)./ Direccién
de Ciencia y Tecnologia y sus
equivalentes en las Fuerzas
Militares y Policia Nacional.

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COGFM
- J7) I Direccion Nacional de
Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COGFM
—J7) / Direccidn Nacional de
Escuelas (DINAE)./ Direccién
de Ciencia y Tecnologia y sus
equivalentes en las Fuerzas
Militares y Policia Nacional.

Direccion de Ciencia y Tec-
nologia y sus equivalentes en
las Fuerzas Militares y Policia
Nacional.

Politica de Educacién para la Fuerza Piblica (PEFuP) 2021 - 2026 - Hacia una educacién diferencial y de calidad




Ministerio de Defensa Nacional

PLANEACION OPERATIVA POLITICA EDUCATIVA DE LA FUERZA PUBLICA (PEFuP) 2021-2026

Linea estratégica

Objetivo especifico

Iniciativa

Responsable

Corresponsable

Incentivar la inver-
sion de recursos
economicos en
educacion, investi-
gacion, innovacion
y desarrollo con el
fin de promover la
integracion con los
Centros de Educa-
cion de la Fuerza
Publica.

Articular las prioridades y estanda-
res de investigacion, desarrollo e in-
novacion del Sector Defensa con los
Centros de Educacion de la Fuerza
Publica.

Promover la inversién del Grupo
Social y Empresarial de la Defensa
(GSED) en los proyectos de inves-
tigacion, desarrollo e innovacion en
los centros de educacion de la Fuer-
za Publica.

Fortalecer las unidades de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion con
personal idéneo, infraestructura y
recursos de cooperacion, que per-
mita garantizar el desarrollo y la
modernizacion de la Fuerza Publica
a partir de la generacion de conoci-
miento cientifico.

Promover la destinacion de recursos
para el desarrollo de nuevas crea-
ciones y productos de investigacion
de la Fuerza Publica, a través de la
Direccion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Ministerio de Defen-
sa Nacional.

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7).

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)
| Jefaturas de Educacion/Coman-
dos de Educacion / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

Jefaturas de Talento Humano /
Comandos de Personal / Direc-
cion de Talento Humano PONAL.

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)
| Jefaturas de Educacion/Coman-
dos de Educacion / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

Direccién de Ciencia y Tec-
nologia y sus equivalentes en
las Fuerzas Militares y Policia
Nacional

Grupo Social y Empresarial de
la Defensa (GSED) / Unidades
o0 Dependencias del Ministerio
de Defensa Nacional, equiva-
lentes a Planeacion, Financiera
y Juridica.

DDCH / Viceministerio para las
Politicas y Asuntos Internacio-
nales — Articulacion / Unidades
o0 Dependencias del Ministerio
de Defensa Nacional, equiva-
lentes a Planeacion, Financiera
y Juridica.

Direccion de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion del Ministerio
de Defensa Nacional / Aval de
las Unidades o Dependencias
del Ministerio de Defensa Na-
cional, equivalentes a Planea-
cion, Financiera y Juridica.

Linea Estratégica
N°3

Promover la inte-
gracion con entida-
des en los sectores
publico - privados,
a nivel nacional e
internacional, para
el desarrollo de
investigaciones
enmarcadas dentro
de las areas esta-
blecidas de acuerdo
con la normatividad
vigente.

Alinear los Centros de Educacion
de la Fuerza Publica y sus proce-
sos de proteccion de conocimiento
(derechos de autor y propiedad
industrial) con los lineamientos dis-
puestos por la Direccion de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Minis-
terio de Defensa Nacional.

Establecer mecanismos de coordi-
nacion estratégica con el Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovacién
que permita la capacitacion en
investigacion, innovacion y trans-
ferencia.

Establecer alianzas, convenios,
redes u otros mecanismos de
caracter nacional e internacional

a través de la Direccion de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion del
Ministerio de Defensa Nacional
para la generacion, promocion y
materializacion de la investigacion,
el desarrollo y la innovacion de los
Centros de Educacion de la Fuerza
Publica.

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)
| Jefaturas de Educacion / Co-
mandos de Educacién / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)
| Jefaturas de Educacion/Co-
mandos de Educacién /Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COGFM
=J7).

Direccién de Ciencia y Tecno-
logia del Ministerio de Defensa
Nacional.

Direccion de Ciencia y Tecno-
logia del Ministerio de Defensa
Nacional y sus equivalentes en
las Fuerzas.
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PLANEACION OPERATIVA POLITICA EDUCATIVA DE LA FUERZA PUBLICA (PEFuP) 2021-2026

Linea estratégica

Objetivo especifico

Iniciativa

Responsable

Corresponsable

Linea estratégica N° 4

Desarrollar las
habilidades comu-
nicativas en una

0 mas lenguas
extranjeras y len-
guas nativas en

los miembros de la
Fuerza Publica para
el cumplimiento de
Su misién segun su

1.

Realizar una revision de los re-
querimientos y las necesidades
linguisticas de cada Fuerza, basada
en una planeacion por capacidades
y el Plan de Carrera de cada espe-
cialidad, previendo con ello el perfil
y la competencia linguistica en los
cargos definidos, contenidos en las
Tablas de Organizacion y Equipo
(TOE) y Tablas de Organizacion

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)

/ Direccidn Nacional de Escuelas
(DINAE).

Direccion de Planeacién por
Capacidades - Validador /
Comando General de las Fuer-
zas Militares (COGFM - J1) /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

zacion profesoral que garantice la
ensefianza de calidad bajo estan-
dares internacionales.

Militares (COGFM - J7) / Jefatu-
ras de Educacion / Comandos de
Educacion / Direccion Nacional de
Escuelas (DINAE).

cargo y grado Policial (TOP).

2. Fomentar las capacitaciones en Jefaturas de Educacion / Coman- | DDCH / Comando General de
lenguas extranjeras y lenguas dos de Educacion / Direccion las Fuerzas Militares (COG-
nativas de forma presencial, virtual, | Nacional de Escuelas (DINAE). FM - J7)

a distancia o dual optimizando las
funcionalidades tecnolégicas de la
Fuerza Publica, potencializando el
uso de la infraestructura disponible
y dotando a las Escuelas de Len-
guas de la Fuerza Publica.

3. Definir los mecanismos y procedi- | DDCH Comando General de las Fuer-
mientos sectoriales para la ense- zas Militares (COGFM - J7) /
fianza, aprendizaje y certificacion Direccién Nacional de Escuelas
de lenguas extranjeras en la Fuerza (DINAE).

Publica.

4. Alinear los criterios de educacion DDCH Comando General de las Fuer-
formal para la ensefianza, el zas Militares (COGFM - J7) /
aprendizaje y los parametros de Direccién Nacional de Escuelas
evaluacion de lenguas extranjeras (DINAE).
en la Fuerza Publica con lo estable-
cido por el Ministerio de Educacion
Nacional.

Linea estratégica N° 4 Crear el sistema 1. Fortalecer los procesos de ense- DDCH Comando General de las Fuer-
conjunto y coordi- fianza, aprendizaje y certificacion zas Militares (COGFM - J7) /
nado de lenguas de lenguas extranjeras con el fin de Direccién de Educacion Nacio-
extranjeras para incrementar el nivel de competencia nal de Escuelas (DINAE).
optimizar recursos, comunicativa de los miembros de la
disefiar estrategias Fuerza Publica.

y procedimientos Comando General de las
entre las Fuerzas. » DDCH Fuerzas Militares (COGFM -

2. Fomentar la cooperacion y el apro- J7) | Jefaturas de Educacion
vechamiento de las capacidades |/ Comandos de Educacion /
entre las Fuerzas. Direccion Nacional de Escuelas

(DINAE).

3. Promover el desarrollo y la actuali- | Comando General de las Fuerzas | DDCH
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PLANEACION OPERATIVA POLITICA EDUCATIVA DE LA FUERZA PUBLICA (PEFuP) 2021-2026

Linea estratégica

Objetivo especifico

Iniciativa

Responsable

Corresponsable

Linea estratégica N° 4

Desarrollar progra-
mas y proyectos
innovadores que
impulsen la calidad
educativa para el
aprendizaje de
lenguas extranjeras.

Determinar lineamientos para la
aplicacion de una prueba diagnos-
tica y de certificacion de compe-
tencias comunicativas en lenguas
extranjeras de la Fuerza Publica.

Gestionar acuerdos y convenios de
cooperacién académica nacionales
e internacionales que promuevan el
uso de lenguas extranjeras y a su
vez faciliten el proceso de ense-
fianza y aprendizaje en la Fuerza
Publica.

DDCH

DDCH

Comando General de las Fuer-
zas Militares (COGFM - J7) /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Comando General de las Fuer-
zas Militares (COGFM - J7) /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Linea estratégica N° 5

Fortalecer las habili-
dades de los miem-
bros de la Fuerza
Publica en el em-
pleo de Tecnologias
de la Informacion y
las Comunicaciones
(TIC) de acuerdo
con las directrices
existentes en el
Ministerio de Defen-
sa Nacional.

Establecer estrategias de capaci-
tacion y actualizacion dirigidas a

la comunidad educativa, sobre el
conocimiento, uso y apropiacion de
las TIC, para el disefio y mejora-
miento de los ambientes diversos
de aprendizaje.

Establecer una estrategia de refe-
renciacion, capacitacion y actuali-
zacion al personal con perfil técnico
que permita la implementacion de
nuevos desarrollos tecnolégicos
acorde a las necesidades que
impone el entorno.

Fortalecer repositorios digitales,
suscripciones a bases de datos
de carécter cientifico y bibliotecas
virtuales.

Fortalecer las competencias digita-
les como apoyo para el desarrollo
de los procesos de ensefianza y
aprendizaje que sean de uso de
toda la comunidad académica
contribuyendo a una cultura que

priorice la investigacion y la genera-

cion de conocimiento y que permita
incentivar el uso y el mejoramiento
de las practicas educativas media-
das por las TIC.

Posicionar al Sistema de Informa-
cion de Bibliotecas de la Fuerza
Publica (SIBFuP) y otros recursos
tecnoldgicos como los principales
medios académicos del Ministerio
de Defensa Nacional, que coadyu-
van en la conservacion, promocion
y divulgacion de la produccion de
conocimiento que se realiza al
interior de la Fuerza Publica, inclu-
yendo su Doctrina.

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacién / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)

/ Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

DDCH

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH

DDCH

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COG-
FM-J7)

Jefaturas de Educacion /
Comandos de Educacion /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Comando General de las Fuer-
zas Militares (COGFM - J7) /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COGFM
- J7) I Direccion Nacional de
Escuelas (DINAE).

Comando General de las Fuer-
zas Militares (COGFM - J7) /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).
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la Informacion y las
Comunicaciones en
la Educacion.

académicos susceptibles de ser
virtualizados o de contar con apoyo
virtual teniendo en cuenta el analisis
de contexto de cada Fuerza y los
lineamientos del Ministerio de Edu-
cacién Nacional.

Establecer estrategias mediante
ambientes diversos de aprendiza-
je que garanticen la continuidad
académica ante los cambios del
entorno.

ras de Educacién / Comandos de
Educacién / Direccion Nacional de
Escuelas (DINAE).

DDCH

Linea estratégica Objetivo especifico Iniciativa Responsable Corresponsable
Optimizar los Identificar necesidades educativas | Comando General de las Fuer- DDCH
medios educativos comunes y transversales para la | zas Militares (COGFM - J7) /
para lograr una gestion de recursos digitales de uso | Direccion Nacional de Escuelas
mejor cobertura y comdn de la Fuerza Pablica (OVI, | (DINAE).
la consolidacion de OVAS, AVA, Podcast, tutoriales de
una cultura digital y aprendizaje de uso compartido, en-
de autoaprendizaje tre otras).
en a apropiacion de Comando General de las Fuerzas
las Tecnologias de Establecer los contenidos o cursos Miltares (COGFM — J7) / Jefatu- DDCH

Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM —
J7) | Jefaturas de Educacion

/ Comandos de Educacion /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).
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PLANEACION OPERATIVA POLITICA EDUCATIVA DE LA FUERZA PUBLICA (PEFuP) 2021-2026

l6gicas, infraestruc-
tura, metodologias
y didacticas para

el desarrollo de

los procesos de
ensefianza - apren-
dizaje.

la Fuerza Publica.

Fortalecer el talento humano para
el uso y desarrollo de nuevas
tecnologias que contribuyan al
desarrollo de las capacidades
educativas de las Fuerza Publica.

Implementar un sistema de gestion
de aprendizaje ajustado a las nece-
sidades de los sistemas educativos
de las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional.

Generar estrategias para el desa-
rrollo de contenido digital educativo
de la Fuerza Publica.

Implementar, por parte del Mi-
nisterio de Defensa Nacional, un
sistema de informacién académico
de la Fuerza Publica, alimentado
por los sistemas de informacién de
las fuerzas, que integre y genere
informacion veraz, oportuna y de
calidad facilitando la toma de deci-
siones de caracter estratégico.

Gestionar la estructuracion de

un proyecto de inversion para el
desarrollo y la implementacion de la
plataforma académico-administrati-
va para cada una de las fuerzas.

Promover a nivel Ministerio de
Defensa Nacional alianzas es-
tratégicas para el fortalecimiento
tecnoldgico, la infraestructura y el
talento humano con el Ministerio de

Educacién, el Ministerio de Tecnolo-

gias de la Informacion y las Comu-
nicaciones, el Ministerio de Cultura,
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y el sector privado.

/ Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

Jefaturas de Educacién / Coman-
dos de Educacion / Direccién
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)

/ Direccién Nacional de Escuelas
(DINAE).

DDCH

DDCH / Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM - J7)

| Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

DDCH

Linea estratégica Objetivo especifico Iniciativa Responsable Corresponsable
3. Incorporar nuevas Adquirir nuevas tecnologias que DDCH / Comando General de las | Jefaturas de Educacion.
herramientas tecno- apoyen los procesos educativos en | Fuerzas Militares (COGFM - J7)

DDCH / Comando General de

las Fuerzas Militares (COGFM
—J7 - J1)/ Direccion de Talen-
to Humano (DITAH) / Direccion
Nacional de Escuelas (DINAE).

DDCH / Comando General de
las Fuerzas Militares (COGFM
—J7) / Direccién Nacional de
Escuelas (DINAE).

Jefaturas de Educacion /
Comandos de Educacion /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Comando General de las Fuer-
zas Militares (COGFM - J7) /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Jefaturas de Educacion /
Comandos de Educacion /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).

Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM —
J7) [ Jefaturas de Educacion /
Direccion Nacional de Escuelas
(DINAE).
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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

DINAE:
EMAVI:
EMSUB:
ESMIC:
ESICI:
IES:

IM:
IMP:
MDN:
MEN:

MINCIENCIAS:

OTAN:
OVA:
PEFA:
PEFUP:
PEI:
PEM:
PESE:
SEFA:
SL:
SLP:
SL18:
TIC:

Direccion Nacional de Escuelas - Policia Nacional de Colombia
Escuela Militar de Aviacién

Escuela Militar de Suboficiales

Escuela Militar de Cadetes

Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia
Institucion de Educaciéon Superior

Infantes de Marina.

Infante de Marina Profesional.

Ministerio de Defensa Nacional

Ministerio de Educacién Nacional

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
Objeto Virtual de Aprendizaje

Proyecto Educativo de las Fuerzas Armadas
Politica Educativa para la Fuerza Publica
Proyecto Educativo Institucional

Plan Estratégico Militar

Plan Estratégico de las Fuerzas Armadas
Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas
Soldado

Soldados profesionales

Soldados regulares

Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
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